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INTRODUCAO

Este projeto € um convite aos professores, técnicos/administrativos e discentes para um processo de construgao
coletiva diante dos inumeros desafios vividos no “hoje” e projetados para o futuro da Escola de Medicina Veterinaria e
Zootecnia (EMEVZ) da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Dentro desta proposta estd nossa candidatura a diregao
e vice direcdo no quadriénio 2022 a 2025 para esta Unidade de ensino, direcionando todos nossos esforgos em buscar
formacdo académica de exceléncia em um ambiente que propicie ao maximo o desenvolvimento das atividades de
extensdo e pesquisa, contribuindo para o reconhecimento da importancia da Medicina Veterinaria e Zootecnia dentro
da academia e para as sociedades e comunidades.

Os desafios sdo imensos. Com 0 avanco da vacinacgdo e arrefecimento da pandemia da COVID-19, em 2022 espera-
se o retorno das atividades presenciais com maior intensidade. Sabemos da demanda reprimida dos alunos e de
algumas atividades essencialmente presenciais. Entretanto, 0 momento ainda requer monitoramento da evolucéo da
pandemia até 14, respeitando o bem maior, que é a vida dos membros da nossa comunidade. Rotinas administrativas
e didaticas foram implantadas e, muitas com resultados positivos, esperamos que sejam mantidas pelas instancias
superiores, favorecendo a eficiéncia dos processos e a produtividade que tanto se busca.

Serao principios desta proposta de gestao:-

o0 SENSO DE UNIDADE: Entendemos que o desenvolvimento académico sustentavel s6 acontece quando as
construcdes séo coletivas e pautadas por sentimento de unido. Dentro das nossas complexidades e particularidades
dos cursos e departamentos, o objetivo da unidade, em seu sentido literal, devera estar em todas as pautas a serem
construidas, sempre em busca da qualidade e eficiéncia do Ensino, da Pesquisa, da Extenséo e da Gestéo;

o0 GESTAO PARTICIPATIVA: A direcéo vai colaborar com os Colegiados, Departamentos, Coordenadores de
setores, nucleos e laboratérios, Fazendas e representacdo discente, para tomadas de decisGes construtivas, que
elevem a eficiéncia e produtividade das atividades desenvolvidas e das equipes, em processo de construcao coletiva
nos foruns adequados (Colegiados, Departamentos e Congregacdo) e sempre pautando-se pelos principios da
moralidade e eficiéncia da administracéo publica;

o0 QUALIDADE ACADEMICA: A Medicina Veterinaria e a Zootecnia evoluiram muito na Gltima década. A busca
pela evolucdo dos projetos pedagdgicos para adequacao as novas realidades e demandas de mercado e da sociedade
devem ser incansavel, bem como o trabalho para a melhor adequacédo da estrutura fisica da EMEVZ s&@o pontos
centrais neste processo, em busca da eficiéncia e qualidade das atividades de ensino, como também na pesquisa e
extenséo;

o0 RECONHECIMENTO ACADEMICO: Sentimos que h& um desconhecimento a respeito das profissdes
zootecnia e medicina-veterinaria, na academia, instancias superiores e nas sociedades e comunidades. Esfor¢os
unificados em busca do reconhecimento interno e para fora dos muros da Universidade serdo empregados. Além de
trabalhar para colocar e manter em evidéncia os trabalhos de exceléncia desenvolvidos em nossa Unidade, seja na
pesquisa, extensdo ou ensino;

o0 INCLUSAO SOCIAL E ACESSIBILIDADE: Serdo garantidos esforcos para adequacéo estrutural e didatico
gue garanta a acessibilidade inclusédo social aos demandantes, conforme normas e legislacdo vigentes;

o0 CULTIVO DO ALTRUISMO: Estamos experimentando um momento de intensas mudancas e desafios. Muitas
vezes nos deparamos com o conflito entre 0 que se propdem ser o pessoal e o0 coletivo. Estimularemos o constante
trabalho de reflexdo e autoavaliagdo dos membros da nossa comunidade, para que juntos evoluamos em espirito
coletivo, e que nossos atos e decisdes propiciem o bem-estar, satisfacdo e crescimento da nossa querida comunidade
EMEVZ, com reflexo nos resultados pessoais e produtivos.

0 MORALIDADE E EFICIENCIA: A gesto sera norteada pelos principios fundamentais da administracdo publica
brasileira, moralidade e eficiéncia, que somados aos preceitos constitucionais de impessoalidade, legalidade e
publicidade balizardo os esforcos empregados para garanti-los dentro da unidade.
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A seguir apresentaremos os candidatos a diretor e a vice-diretor, respectivamente, o Prof. Rodrigo Freitas Bittencourt
e o Prof. Vagner Maximino Leite.

O Prof. Rodrigo Freitas Bittencourt possui graduacdo em Medicina Veterinaria pela Escola de Medicina Veterinaria e
Zootecnia da UFBA, possui graduacéo em Medicina Veterinaria pela Universidade Federal da Bahia (2003) e mestrado
em Medicina Veterinaria Tropical pela Universidade Federal da Bahia (2006), com énfase em Reprodugio Animal. E
doutor em Reproducdo Animal (2006-2009) pela Universidade Estadual Paulista - UNESP-Botucatu. De volta a Bahia
em 2009 assumiu a cadeira de professor de Reproducdo Animal e Biotecnologias da Reproduc¢éo na Faculdade de
Ciéncias Agrérias e da Saude (UNIME), onde também atuava como médico-veterinario do Hospital Veterinario. Atuou
na iniciativa privada como Gerente Geral de producdo em um Centro de Coleta e Processamento de Sémen (CCPS),
regulamentado pelo MAPA (TCG Central Genética), até 2013, quando através de concurso publico foi efetivado como
docente da Escola de Medicina Veterinaria e Zootecnia da UFBA. Coincidentemente, um ano antes, ao completar 32
anos concluiu o Pés-doutoramento pela EMEZ-UFBA, sua futura casa profissional e onde atualmente é Chefe do
Departamento de Anatomia, Patologia e Clinicas Veterinarias (2021-2023), é Vice Coordenador da Comissao Regional
de Residéncias em Area Multiprofissional (COREMU-UFBA) (2020-2022), Coordena o Programa de Residéncia em
Reproducdo Animal e Obstetricia Veterinaria (2018-2020) e lidera o Grupo de Pesquisa em Biotecnologia da
Reproducdo de Equinos, Ruminantes e Animais Silvestres. Na EMEVZ atua como docente, tutor e orientador da
graduacdo, pés-graduacéo stricto sensu (PPGCAT) e lato sensu, modelo residéncia. Ainda na academia lidera acdes
de extensdo rural com produtores de caprinos e ovinos no semiérido baiano, projeto que ja visitou mais da metade dos
territérios baianos. Foi Coordenador Geral dos Programas de Residéncia em Medicina Veterinaria (2019-2021) e atuou
de 2016 a 2020 como Membro da Camara Setorial de Ciéncias Agréarias e Veterinarias da Fundagcdo de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB). E socio do Colégio Brasileiro de Reproducgéo Animal (CBRA) e Conselheiro
da Associagéo Brasileira de Andrologia Animal (ABRAA), gestdo 2018-21, sendo recentemente eleito para ABRAA
como Vice-presidente nacional, para o biénio 2022-2023. Em 2019 foi empossado como Membro da Diretoria Executiva
(tesoureiro) do Conselho Regional de Medicina Veterinaria da Bahia (2019-21). E Educador Certificado pela Google
Inc. EUA, para utilizacdo das ferramentas da "Google for Education” (2020-23). E aluno do P6s-graduacdo de MBA em
Docéncia e Gestdo do Ensino Superior pela Universidade Estacio de Sa. Desenvolve trabalhos de pesquisa, ensino e
extensdo, especialmente nos seguintes temas: andrologia animal, biotecnologia de sémen, ultrassonografia
reprodutiva, sincronizacdo do estro e da ovulagéo e inseminacao artificial.

O Prof. Vagner Maximino Leite possui graduagdo em Engenharia Agrondémica pela Faculdade de Engenharia de Ilha
Solteira - Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho (1993), mestrado e doutorado em Agronomia
(Agricultura) pela Faculdade de Ciéncias Agronbémicas — Botucatu - Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita
Filho (1998). Na docéncia desde 2002, ja foi Coordenador de Colegiado do Curso de Agronomia pela Faculdade de
Agronomia e Engenharia Florestal de Gar¢a/SP e Diretor da Faculdade de Ciéncias Sociais e Agrarias de ltapeva/SP.
Vindo para a Bahia trabalhou da Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario (EBDA) e foi Diretor da Diretoria
de Politica e Economia Agricola da Secretaria de Agricultura do Estado da Bahia. Na UFBA desde o inicio do curso de
Zootecnia, em 2009, foi vice-chefe e chefe de Departamento, e atualmente é professor Associado Il ocupando a vice
coordenacédo do Colegiado do Curso e coordenacdo do NDE, e dentre outras comissfes, estd na Comissédo de
Acompanhamento das Obras da EMEVZ. As linhas de pesquisa estdo associadas a producéo e avaliacdo de forragens
para o semiarido.

Pelo exposto acima, acreditamos que podemos contribuir de forma democratica para o crescimento da EMEVZ, sempre
prezando pela qualidade do ensino com compromisso social.

CENARIO ACADEMICO ATUAL E PROSPECTIVO DA ESCOLA DE MEDICINA VETERINARIA
E ZOOTECNIA DA UFBA

Nos ultimos anos pode-se verificar uma consideravel expansédo da educacao superior no Brasil. Talvez o elemento que
mais contribuiu para este fato foi a implantagdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das
Universidades Federais (REUNI), que teve como principal objetivo ampliar o acesso e a permanéncia de estudantes
na educacao superior. Em 1990 a UFBA oferecia 3.075 vagas para seu processo seletivo, em 2012 esse namero saltou
para 7.991 vagas, 0 que representou um aumento de 159,87%. A antiga e prestigiada Escola de Medicina Veterinaria
aderiu ao REUNI em 2009, que em contrapartida ao projeto de expansao da infraestrutura da unidade, representou o
aumento do nimero de vagas oferecidas anualmente para o curso de Medicina Veterinaria de 110 para 150 vagas e
implementacao do curso de Zootecnia (90 vagas anuais), que apesar de jovem é destaque nacional, figurando entre
os 10 mais bem avaliados pelo MEC, no ultimo ENADE (2019).
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A seguir apresentaremos estudos sobre o cenario académicos e 0s grupos que compdem a comunidade.

CORPO DISCENTE

Devido ao impacto da pandemia no fluxo das atividades académicas a partir de 2020-1, as informacdes dos egressos
em 2020 e 2021-1 foram suprimidas do estudo a seguir. Neste preAmbulo, focaremos nas informacgfes acerca dos
alunos da graduagdo, obtidas do Nucleo de Estatistica e Documentag¢éo da UFBA e Colegiados de curso.

Atualmente sdo 354 alunos ativos no curso de Zootecnia e 969 alunos matriculados no curso de Medicina Veterinaria,
totalizando 1.323 alunos ativos em ambos 0S cursos.

No Grafico 1 pode-se observar o processo a ampliacdo no numero do nimero de ingressos a partir de 2009 no Curso
de Medicina Veterinaria, que nos ultimos cinco anos teve como média, 134 ingressos por ano e média de 92 alunos
diplomados.
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Grafico 1 — Numero de alunos ingressos e egressos com diplomacao (formados) durante o periodo
de 1990 a 2019.

Um dado complementar que apresentamos no Grafico 2 diz respeito ao nimero de alunos ativos no curso de medicina-
veterinaria, que vem aumentando progressivamente (2000 a 2021). Eram 613 nos anos 2009 e atualmente entre 969
(COLEGMEV) e 980 (NUPLAN). No primeiro ano p6s REUNI eram 762 e de |4 para c4, mesmo com a manutencao do
ndmero de vagas oferecidas, o niUmero de alunos ativos vem crescendo durante os anos. Estas informa¢des podem
representar dois cendrios. Primeiro cenario pode estar relacionado a manutencéo da procura pelo curso, um dos mais
prestigiados do Brasil, mas também possivel retengédo dos cursistas, processo “fisioldgico” dentro da academia, mas
gue deve ser acompanhado, pois o reordenamento fisico, de insumos e logistico torna-se preponderante.

Se avaliarmos o numero de alunos ingressos anuais, nos ultimos cinco anos tem-se uma média de 134 novos alunos
no curso de medicina veterinaria, das 150 ofertadas. A tendéncia linear de ingressos é de leve alta. Entretanto, quando
trabalhamos com a média mével de curto prazo esta tendéncia é de baixa, mas a longo prazo esta tendéncia € invertida
para alta. Com a manutencéo da taxa de ingressos e com a tendéncia de alta, aproximando-se das 150 vagas anuais,
teremos que adequar e reordenar os espagos, além de que, na reformulacao do projeto pedagdgico do curso, repensar
as estratégias para implantacao nas Novas Diretrizes curriculares, que exigem que Gltimo ano do curso, todos os alunos
tenham 50% das préticas do estagio supervisionado, realizados nas nossas estruturas.

Por outro lado, com a tendéncia linear de alta para formados por ano (Grafico 1), especialmente os Ultimos anos,
sugere-se um melhor fluxo académico e reducdo da evasdo, para 0s quais ressaltamos a importancia da gestao atual,
eficiéncia e ritmo adotado ap6s o CEAG e demais membros da equipe administrativa. Aliada a exceléncia docente e o
trabalho de orientacdo académica desenvolvida pelo Colegiado e docentes, cria-se este cenéario positivo, em
contraponto as limitagBes de investimento e estruturais, que ndo acompanharam a expansdo do REUNI.
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Grafico 2 — Numero de alunos ingressos e egressos com diplomacao (formados) no curso Medicina

No Gréfico 3 pode-se observar o movimento de fluxo dos académicos do Curso de Zootecnia. Pode-se observar que
h& um incremento do niimero de ingressos no Curso a partir de 2013, seguida por uma estabilizacdo, que relacionamos
a maturacdo do curso e o reconhecimento pelos candidatos, da qualidade da forma¢édo. A média de ingressos nos
Ultimos cinco anos é de 78 alunos, das 90 vagas oferecidas, com tendéncia linear de alta. A mesma tendéncia é
observada para o niumero de formados, o que entendemos como positivo, pois ambos os dados representam o
interesse pelo Curso, e o adequado fluxo académicos. Dados que somados ao nimero de alunos ativos cursando
disciplinas, entende-se como uma redu¢do da evasdo escolar, fruto do empenho da diretoria atual e do trabalho

Veterinaria, durante o periodo de 1990 a 2019 e de ativos de 2000 a 2021

desenvolvidos pelos docentes do curso. Podemos avancar mais e faremos isto juntos.
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O Gréfico 4 expressa a consequéncia das impressdes anteriores, demonstradas nos graficos anteriores. De que temos
avancado, mas que podemos melhorar ainda mais nosso fluxo académico, impulsionando a tendéncia de alta para a
média de egressos por ano, com equilibrio, respeito e responsabilidade. Este fato, somado a manutencdo do nimero
de ingressos por ciclo, pode estabilizar ou reduzir a curva do nimero de alunos ativos nos cursos, desafogando o
sistema administrativo e espacos fisicos. Entretanto, estudos mais profundos deveréo ser feitos no sentido de identificar
se este cenario de ampliacédo de alunos ativos nos cursos, representam a retencéo de alunos e aumento do tempo até
a formatura, ou se de forma positiva é consequéncia da reducédo da evasdo escolar precoce, 0 que parece estar
acontecendo progressivamente no curso de Zootecnia.
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Grafico 4 — Numero de alunos ativos no curso de Medicina Veterinaria e Zootecnia da EMEVZ,
durante o periodo de 2009 a 2021.

CORPO DOCENTE

Apébs a reforma departamental ocorrida em 2011 a EMEVZ passou a ser composta por trés departamentos, quais
sejam, o Departamento de Medicina Veterindria Preventiva e Produgdo Animal (DMVPPA), o Departamento de
Anatomia, Patologia e Clinicas Veterinarias (DEAPAC) e o Departamento de Zootechia (DEPZOO). Nos ultimos 8 anos
foram acrescidas 10 vagas de docentes para a EMEVZ-UFBA. Atualmente a EMEVZ conta com 81 professores efetivos
do quadro docente desta Unidade, distribuidos conforme o Gréfico 5.

A Medida Provisoria n® 614 de 14/05/13, que alterou a lei 12.772, determinou que as classes da Carreira do Magistério
Superior passassem a receber as seguintes denominagfes de acordo com a titulagdo do ocupante do cargo: Classe
A, com as denominacdes de Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor; Professor Assistente A, se portador
do titulo de mestre ou Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista; Classe B, com a
denominacdo de Professor Assistente; Classe C, com a denominacdo de Professor Adjunto; Classe D, com a
denominacao de Professor Associado e Classe E, com a denominacédo de Professor Titular.
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Gréfico 5 — Numero de professores efetivos por Departamentos da Escola de Medicina Veterinaria e Zootecnia da
UFBA (DMVPPA: Departamento de Medicina Veterinaria Preventiva e Produg&o Animal, DEAPAC: Departamento de
Anatomia, Patologia e Clinicas Veterinarias, DEPZOO: Departamento de Zootecnia).

A Medida Proviséria n°® 614 de 14/05/13, que alterou a lei 12.772, determinou que as classes da Carreira do Magistério
Superior passassem a receber as seguintes denominagdes de acordo com a titulacdo do ocupante do cargo: Classe
A, com as denominacdes de Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor; Professor Assistente A, se portador
do titulo de mestre ou Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista; Classe B, com a
denominacdo de Professor Assistente; Classe C, com a denominacdo de Professor Adjunto; Classe D, com a
denominacéo de Professor Associado e Classe E, com a denominacgé&o de Professor Titular.

O Gréfico 6 distribui os professores da EMEVZ conforme suas classes e dentro de seus respectivos departamentos.
Assim, observa-se que 9,88% dos professores da EMEVZ sdo pertencentes a Classe A; 44,44% a Classe C, 33,33%
a Classe D e 12,35% a Classe E.

Classe dos Professores nos Departamentos da ESCMEVZ da
UFBA (2021)

DMVPPA DEAPAC DEPZOO TOTAL
EA BB mC mD nE

Gréfico 6 — Classes da carreira do magistério superior (MP n® 614, 14/05/13) dos
professores efetivos da EMEVZ da UFBA nos seus diferentes Departamentos (A —
Professor adjunto A, Assistente A e Auxiliar; B — Professor Assistente; C — Professor
Adjunto; D — Professor Associado e E — Professor Titular).
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Em relacdo ao regime de trabalho dos docentes, 97,53% dos professores possuem dedicacdo exclusiva e 2,47% estédo
enquadrados em um regime de 20h semanais (Grafico 7).

Regime de trabalho dos Professores nos Departamentos da
ESCMEVZ da UFBA (2021)
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Grafico 7 — Regime de trabalho dos professores efetivos da EMEVZ da UFBA nos seus
diferentes Departamentos (20H — vinte horas semanais, DE — dedicacao exclusiva).

Ja em relacao atitulacdo a EMEVZ tem 96,29% dos seus docentes com Doutorado, 2,46%
com Mestrado e 1,23% com graduacao ou especializacédo (Grafico 8).
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Grafico 8 - Titulagdo dos professores efetivos da EMEVZ da UFBA nos seus diferentes
Departamentos.

O que observamos € que nos Ultimos 8 anos foram realizados 27 concursos para docentes, para as novas
incorporagfes aos nossos quadros (10), mas também pela necessidade de reposi¢do de vacancia e redistribuicdes,
concursos para os quais foi exigido o doutoramento, o que proporcionou uma elevacdo do percentual de docentes
doutores em quase 10%, nos ultimos 8 anos. Atualmente, a média do tempo de servico dos docentes da EMEVZ é de
13,76 anos (Gréfico 9).
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Tempo de servico médio dos Professores nos Departamentos da
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Gréfico 9 — Média do tempo de servigco dos professores efetivos da EMEVZ da UFBA nos seus diferentes
Departamentos.

CORPO TECNICO

Em relagdo ao corpo técnico/administrativo efetivo, a EMEVZ conta com 45 profissionais. Deste ndmero estéo
excetuados os técnicos administrativos alocados no Hospital de Medicina Veterinaria (HOSPMEYV), que passou a ter
autonomia administrativa e financeira quando se tornou um 6rgéo estruturante da UFBA. Apesar da ligagdo quase
umbilical com a EMEVZ, a gestéo dos recursos humanos do HOSPMEYV é centralizada na sua Diretoria e Conselho
Deliberativo. Desses 45 profissionais, dez estdo alocados no Centro de Desenvolvimento da Pecuéria (CDP), dois na
Fazenda Experimental de Entre Rios, quatro na Fazenda Experimental de Sdo Goncalo e os demais na Unidade
EMEVZ. Além do corpo técnico/administrativo contratado pela UFBA, a EMEVZ conta com a colaboracéo de diversos
funcionarios terceirizados que prestam servicos nas fazendas experimentais (n=41) e na escola (n=9), distribuidos na
Fazenda Experimental de Entre Rios, Fazenda Experimental de Sdo Goncgalo e CDP (Grafico 10), para tanto, ha
atualmente cinco empresas contratadas. No Gréfico 11 pode-se verificar a distribuicdo da comunidade académica da
EMEVZ em suas diferentes subunidades de trabalho. Alunos, técnicos administrativos, servidores terceirizados e
docentes comp6em a Comunidade EMEVZ, que representa 1.499 integrantes (Grafico 12).

Cbp F.E. Entre Rios
22% (10) / 5% (02)

EMEVZ F.E. S3o Gongalo

64% (29) / 9% (04)

¥ CDP  ~ F.E. Entre Rios ™ F.E. Sdo Gongalo ~ EMEVZ

Gréfico 10 — Distribuicdo dos servidores técnico-administrativos da EMEVZ da UFBA, nas
diferentes unidades de trabalho.
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Docentes Técnicos admnistrativos Terceirizados

\3% (45) / 3% (50)

6% (81)

Discentes
88% (1323)

* Discentes ¥ Docentes ™ Técnicos admnistrativos  * Terceirizados

Gréfico 11 — Distribuicdo dos servidores terceirizados da EMEVZ da UFBA, nas diferentes
unidades de trabalho.

O corte de recursos ndo obrigatérios nas IES Federais tem levado a reducéo de recursos humanos terceirizados, como
na EMEVZ em que houve o corte de 50% da equipe de limpeza. Além disso, nos Ultimos anos tivemos vacancias e
algumas previstas para muito préximo, que vem desfalcando nossa equipe técnica. Os concursos para técnicos
administrativos seguem fluxo diferentes que os concursos para docentes. Este € um desafio importante a ser enfrentado
pela nova gestdo nos anos que se seguirdo. Para que ndo haja comprometimento das nossas atividades académicas,
serdo empregados esfor¢os nas instancias superiores, a fim de buscar a reposicdo de pessoal pelas diferentes vias,
ou mesmo propor realocacgdes internas, havendo esta necessidade e interesse comum.

Fara parte das nossas metas, também buscar a reciclagem e capacita¢@o dos técnicos, para a rotina administrativa na
academia, especialmente os recém-ingressos e proporcionar desenvolvimento humano.

JUSTIFICATIVA

Esta proposta de trabalho é apresentada, com a consciéncia dos iniimeros desafios a serem superados. A Universidade
Federal da Bahia é uma Instituicdo Consagrada nacional e internacionalmente. Em avalia¢do internacional recente,
subiu duas posi¢c6es no ranking Times Higher Education Latin America e agora ocupa 0 26° lugar entre as 177
instituicdes avaliadas. Na edi¢do 2021 do ranking, divulgada no dia 13 de julho, a UFBA aparece em 162 entre as
universidades brasileiras - uma posi¢do acima em relacéo ao ano passado - e em 1° lugar na regido Nordeste - mesmo
patamar da avaliagédo anterior.

Os resultados mais recentes do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) confirmam o avanco
continuo da qualidade dos cursos de graduacdo da UFBA. Todos os 22 cursos avaliados em 2019 obtiveram conceito
Enade 4 ou 5. Dentre os cursos avaliados, oito obtiveram conceito 5, posicionando-se com destaque nacional em suas
respectivas areas. O curso de Zootecnia, que recebeu a nota maxima e quando o critério adotado foi a avaliacdo do
conhecimento discente 0 nosso curso de Zootecnia ficou em 2° lugar no Brasil (entre 96 cursos avaliados) e foi um dos
Unicos quatro cursos do pais que alcangaram o conceito 5. O nosso curso Medicina Veterinaria também foi bem
avaliado. E na primeira etapa que considerou o desempenho dos nossos alunos, foi obtido o conceito 4, posicionando-
se entre as 18 mais bem avaliados do pais entre 215 cursos avaliados. Estas posi¢des sofreram pequenas mudangas,
apo6s andlise do Conceito Preliminar de Curso (CPC), que envolve outros critérios sobre qualificagcdo docente, plano
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pedagégico, infraestrutura, percepcbes dos estudantes sobre as condi¢cdes de funcionamento do seu curso, entre
outras, 0 que ndo mudou 0s conceitos atingidos para ambos 0s cursos.

Este é outro importante desafio, o de manter os bons resultados e melhora-los em um cenario de recuperacéo
econdmica pos-pandemia, cujos recursos para as universidades serdo os menores da Ultima década. Na contraméo
da ampla expanséo institucional, observada na estrutura fisica, no nimero de cursos, docentes, técnicos e alunos,
projetos de pesquisa e atividades de extensdo. Em 2021 o corte de recursos disponibilizados foi préximo a 20% do
orcamento. Para 2022 o MEC prevé que no Projeto de Lei Orgamentaria (PLOA) as despesas ndo-obrigatérias no
orgcamento serdo menores do que as de 2020. Estéo ai os recursos com investimentos, manutencéo e bolsas de estudo.
Com orgcamento enxuto, teremos que buscar alternativas para captagéo de recursos para projetos de pesquisa, reforma,
bolsas e fortalecer a extensao académica, oferecendo servigos e capacitacédo profissional. O corpo docente e técnico
tem papel especial neste desafio, que tocaremos juntos

Em 15 de agosto de 2019 o Conselho Nacional de Educacao-MEC, publicou a Resolucdo de N° 3 que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Medicina Veterinaria e da outras providéncias. Estas
novas DCNSs, cujo prazo para inicio da implantacdo era para agosto de 2021, com a pandemia estes prazos foram
prorrogados, sem nova data estabelecida. A implantacéo dessas novas DCNs para o curso de Medicina veterinaria vai
ser um dos grandes desafios da proxima gestdo. Nao s6 pela amplitude e complexidade, mas pela necessaria
reestruturacdo das nossas bases curriculares do atual Projeto Pedagégico de Curso (PPC), baseada em esséncia na
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade da proposta, com componentes distribuidos em diferentes eixos tematicos,
para uma adequada formacéo generalista, exigida pelo MEC. O exercicio de desprendimento, altruismo e inteligéncia
interpessoal e trabalho em equipe serd uma exigéncia ainda maior, em especial, para o corpo docente que conduzira
as acdes e reestruturara o no PPC, através do seu Nucleo Docente Estruturante.

Para o pleno éxito, também serdo demandados esfor¢os e emprenho dos nossos técnicos, pelo envolvimento no cerne
das atividades académicas e os alunos, maiores beneficiados com a transformacdo do processo de ensino-
aprendizagem. O que esta alinhado com o perfil profissional demandado pelo mercado de trabalho requer. Perfil
técnico, mas com elevado desenvolvimento interpessoal e capacidade de trabalho em equipe. E este € um desafio. A
reestruturacdo do PPC vai exigir também uma reestruturacéo de mentalidade académica, em busca do objetivo comum.
Exceléncia académica. Assim, além do esforco pessoal e individual far4 parte das nossas metas, através de parcerias
com empresas e entes publicos, buscar a capacitagdo dos docentes para o ensino de empreendedorismo,
desenvolvimento da inteligéncia emocional e interpessoal, dentre outras areas estratégicas. As novas DCNs por
exigirem que 50% da carga horario de estagio obrigatdrio seja na prépria instituicdo vai exigir uma readequacéo dos
espacos e unidades de praticas (setores, laboratdrios, hospital, fazendas) para atender a maior demanda presencial
de alunos.

Nosso curso de Zootecnia é um dos mais bem avaliados do Brasil. Chegamos no topo e o desafio € manter o este
status, propiciando aos alunos todas as possibilidades de desenvolvimento académico e vivéncia pratica. E as
Fazendas Experimentais ja tém um papel especial neste sentido. E a proposta de readequacdo dos projetos de
producédo e dos espagos nas fazendas, com possiveis melhorias e ampliacdes destes, além de possibilitar uma
exploracdo mais eficiente dos sistemas produtivos, também vai contribuir para que os alunos tenham disponiveis
melhores oportunidades para vivéncias praticas profissionais.

De uma forma geral, esta proposta de trabalho, visa contribuir para uma maior integracdo entre docentes e alunos dos
cursos de medicina veterinaria e zootecnia, e juntos empreender esforcos para reforcar o papel de vanguarda da
EMEVZ para a formacéo académica de qualidade dos futuros profissionais que ganhardo o mercado de trabalho,
contribuindo para os sistemas de salde e de producéo onde venham a atuar. Sempre embasados na ética e moralidade
profissional. Também visa fortalecer e estimular o crescimento da producéo cientifica e das atividades extensionistas
NOS NOSSOs espacos. Temos equipe de exceléncia para isto. Sabedores da importancia do nosso papel na sociedade
e comunidades, unidos por um mesmo e grandioso proposito, venceremos o0s desafios que atravessarem nosso
caminho.

Este é o convite que fazemos, todos de méos dadas, unidos pela EMEVZ
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EIXOS ESTRATEGICOS

Este plano de trabalho teve como objetivo determinar as prioridades no ambito da EMEVZ, tomando como base o tripé
sobre o qual se assenta a organizagdo da nossa Unidade universitaria: o ensino, a pesquisa e a extensdo. Desta forma,
se tentara diminuir o risco iminente de se dispensar tempo e esforgos valiosos, assim como recursos escassos, em
uma tentativa de se ampliar o escopo deste plano de gestdo. Sendo assim, propdem-se desenvolver este plano de
trabalho de acordo com sete linhas de acéo:

Eixo 1 — Ensino da Graduacéo;
Eixo 2 — Pesquisa e Inovagdo Tecnologica
Eixo 3 - Pés-graduacao Stricto senso e Latu senso;

Eixo 4 — Extensédo e Servicos;
Eixo 5 - Aperfeicoamento da infraestrutura institucional e das Fazendas Experimentais;
Eixo 6 - Gestdo administrativa, financeira e operacional;

Eixo 7 — Corpo discente.

EXPOSICAO DAS LINHAS DE ACAO, METAS, ACOES E CRONOGRAMA
Eixo 1 — Ensino da Graduacgéao

O ensino de graduacéo € a justificativa da nossa criacdo e existéncia. Foi com este objetivo que a antiga Escola de
Medicina Veterinaria foi criada e ampliada em uma vez que ela se destina a formacdo de profissionais e de
pesquisadores em diferentes areas. No caso da EMEVZ, que compreende dois diferentes cursos de graduacéo,
Medicina Veterinaria e Zootecnia, os alunos que aqui se graduam deverdo estar aptos a exercer atividades nas éareas
publicas e privadas. Temos consciéncia que a evolu¢éo estrutural da EMEVZ ndo acompanhou a expanséo do nimero
de vagas que passaram a ser oferecidas semestralmente, apés o REUNI, especialmente para o curso de medicina
veterindria. S&o 969 alunos atualmente ativos no curso de medicina-veterinaria e 361 ativos no curso de zootecnia.
Para 2022-1 temos a previsdo de dezenas de alunos como provaveis concluintes, muitos em estagios obrigatérios em
nossas estruturas, devido a demanda reprimida pela pandemia.

Neste sentido, propomos com equilibrio e em unido, planejar uma retomada, na qual vamos defender de forma vigorosa
a manutencdo de decisdes administrativas em curso, como 0 ensino remoto para componentes eminentemente
tedricos, desafogando a demanda reprimida e criando o fluxo. A manutencédo da maleabilidade dos médulos minimos
de alunos nos componentes praticos ainda sera defendida como necessario, por questdes de biosseguranca, pelo
menos a curto prazo. Na sequéncia o empenho sera direcionado para que juntos, corpo docente e os funcionarios,
busquemos sempre a exceléncia do ensino e das melhores condigdes para que esse objetivo seja atingido e
aperfeicoado. Sera um esfor¢o da nossa gestédo, buscar alternativas para seguir a recomenda¢do da comissdo de
auditoria do MEC que, apds avaliacéo in loco, indicou a necessidade de redu¢do do nimero de alunos ingressantes
no curso de medicina veterinaria, incompativel com a atual estrutura fisica e de espagos, além de trabalhar pela
melhoria e ampliagdo da estrutura fisica e humana necesséria para a qualidade de ensino.

Nossa proposta empreendera esforgos para garantir gue o ensino seja para todos, reforcando os preceitos institucionais
de incluséo social e buscando readequacdo dos espacgos permitindo uma acessibilidade mais eficiente. Para o éxito
nesta proposta, apoiaremos as construcfes nos Colegiados e Departamentos, como base central. Os esfor¢os
empregados para o desenvolvimento, capacitacdo e eficiéncia da Equipe CEAG serédo prioridades.

1.1 Meta: Consolidar e promover a exceléncia do ensino de graduagédo em Zootecnia e Medicina Veterinaria, com

@
inclusdo social e acessibilidade. PRAZO

Acles: L@ M® | Cc®
Acompanhar as atividades académicas e administrativas dos cursos da EMEVZ por meio de reunies com as

1.11 coordenagdes, objetivando principalmente o andamento dos curriculos atuais e a implantacdo das novas DCNs
do curso de Medicina Veterinéria;

1.1.2 Buscar a ampliacéo e atualizacdo do acervo bibliografico constante nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

1.1.3 Atualizar a organizacéo e sistematizac&o do uso dos laboratérios multiuso;
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Atualizar o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Medicina Veterinaria para atender as novas DCNs do MEC

1.1.4 e 0 PPC do curso da zootecnia para as demandas de mercado e perfil dos profissionais.
115 Buscar apoio para capacitagdes que discutam as novas DCNs na medicina-veterinaria didatica e o processo
T de ensino-aprendizagem e modalidade presencial e remota, dentro dos regramentos legais;
11.6 Manter ou melhorar o nivel de qualidade dos cursos de graduacao nas avaliagdes de ensino do MEC, visando
T alcancar a exceléncia;
117 Criag8o da Comisséo para Acompanhamento e suporte ao aluno para o exame nacional de desempenho do
o estudante — ENADE;
1.1.8 Analisar os resultados das avaliacdes dos cursos e verificar suas repercussées no ensino;
119 Buscar apoio institucional e de empresas para promocao de capacitagdes dos docentes para uso de novas
T metodologias ativas de ensino, interdisciplinaridade, multidisciplinaridade e ensino remoto.
11.10 Intensifi_car e ar_npliar_ o relacionamento com empresas e outras |IES, ampliando locais de ensino-aprendizagem
T e estagios (obrigatoérios ou nao)
Compromisso com o projeto politico pedagégico e regulamento de ensino de graduagdo da UFBA. Envolver
1.1.11 docentes e coordenadoria dos cursos de graduagdo no sentido de manter os colegiados dos cursos de
graduacdo um férum de debate permanente, para aprimoramento dos respectivos cursos;
Criacdo do Evento “SEJA BEM VINDO”, concentrado nos dois primeiros dias de aula, para acolhimento dos
1.1.12 ingressos, com apresentacao dos grupos de estudo e ligas, ida aos espagos de praticas na EMEVZ, HOSPMEV
e Fazendas, fazendo parte do calendario académico interno.
1113 Reativar as rotas para as fazendas (Programa “EMEVZ ITINERANTE - Fazendas”), pelo menos uma vez na
T semana, para ida de alunos da graduacao, bem como outros grupos por demanda.
1114 Estimul~ar a ampla integragdo académica entre a graduacdo, as pds-graduacdes stricto e lato sensu e a
extensao;
1.1.15 Realizagdo de estudos e desenvolvimento de acdes para reduzir a evasao;
Incentivar a qualidade dos trabalhos de concluséo de curso apresentados na EMEVZ, bem como da realiza¢éo
1.1.16 e ampla divulgagéo do Seminério Interno EMEVZ-UFBA, que passara a fazer parte do calendario académico
da Unidade. Vide item 1.1.19
Estimular o Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos de graduagéo, no desenvolvimento dos processos
1.1.17 de concepgao, consolidagéo e continua atualizagao dos PPC e implantagdo das novas DCNs, dando condi¢des
para que sejam discutidas e aplicadas as suas deliberacdes;
11.18 Conforme o_rientagéo de auditoria do MEC, buspa_lrjunto é_PR_OGRAD alternativas para efetivar a diminuigéo do
o namero de ingressos por ano no curso de Medicina veterindria.
Discutir a Expansao do Seminario Interno da EMEVZ-UFBA, que passaria a ser evento conjunto da Disciplina
TCC e do NAEPEX. O evento fara parte do calendario académico da Unidade, além dos TCCs, seria estendido
11.19 para toda comunidade para apresentacdo oral ou poster de atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo
o (Graduacéo, PGs, PIBICs, Permanecer) — Comisséo Organizadora, Anais digitais e Certificado de Participagao
dos inscritos. Evento de encerramento para confraternizacéo (evento patrocinado por empresas, CRMV-BA,
SMVB, ABAMEV)
1.1.20 Reestruturagdo do Laboratério de informatica para viabilizar suporte aos alunos para estudo e atividades digitais
11.01 Criag&o de espaco voltado ao atendimento presencial dos alunos pelos doscentes, evitando o uso inadequado
T do CEAG, para funcéo.
11.92 Buscar apoio institucional e externo para capacita¢des e aperfeicoamento dos servidores, quanto a execugao
o das rotinas académicas e para aperfeicoamento das relacées de trabalho e inteligéncia interpessoal.
11.23 Viabilizar a inauguragédo do elevador que permita uma melhor acessibilidade para alunos, técnicos e docentes
o em condicdes especiais
11.24 Empreender esforgos juntos as instancias superiores visando adequac&o dos espagos para garantir melhor
T acessibilidade unidade
11.95 Trabalhar junto aos Colegiados e Departamentos para adequacao dos horarios de aula, de forma que permitam

0 adequado deslocamento entre as unidades de ensino (EMEVZ, HOSPMEV, PAFs e ICS)

(1) Prazo para implantacéo da agéo: (2)L — Longo, (3)M — Médio e (4)C - Curto

1.2 Meta: Fomentar a integracéo e a interdisciplinaridade dos cursos de Medicina Veterinaria e Zootecnia PRAZO ®
Acdes: L® M® | Cc®
121 Viabilizar a finaliza¢&o das obrgs e Inaugurac;éo das sala§ dos docentes, transferindo para a EMEVZ os

=== docentes alocados em outras unidades, criando um fluxo maior de alunos e docentes de ambos os cursos

122 Promover a integracao dg alunos de ambos o curso desde o primeiro dia de aula, com a participagdo de alunos,

—== docentes e PGs, em conjunto, no Evento “SEJA BEM VINDO”.

123 Estimular a intggragéo de alunos e doce_zntes de am_bos 0s cursos, com o Evento Seminario Interno da EMEVZ-

=== UFBA, oportunizando trocas de conhecimento técnico e momento de congracamento

1.2.4. Consolidar a importancia da sinergia e interdisciplinaridade entre os cursos da EMEVZ;

1.25 Alcancar niveis maiores de produtividade com a cooperagdo entre os Departamentos para 0 ensino.

1.2.6 Incentivar a ampliacdo da colaboracao entre docentes dos diferentes Departamentos.

(1) Prazo para implantacéo da acao: (2)L — Longo, (3)M — Médio e (4)C - Curto

Eixo 2 — Pesquisa e Inovacgéo tecnoldgica

Mais de 95% da producéo cientifica do Brasil nas bases internacionais deve-se a capacidade de pesquisa de suas
universidades publicas. E a EMEVZ € uma importante unidade no cenario nacional, quando se trata de producéo
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cientifica. Aqui estao dois importantes programas de pés-graduagéo do Brasil. O Programa Ciéncia Animal nos Tropicos
(PPGCAT), nota 5 na avaliagcdo CAPES e o Programa em Zootecnia (PPGZZ0O0), nota 4 na avaliacdo CAPES que
vem apresentando evolugBes importantes quanto a qualidade da producéo cientifica, como também mostra sinais de
evolugdo no depdsito de patentes. Apesar de serem as grandes turbinas cientificas na EMEVZ cujos dados serao
destrinchados no item a seguir, a pesquisa cientifica tem sido realizada de forma substancial pela comunidade
académica em geral, docentes recém-ingressos, na orientacdo de projetos de pesquisa nas nossas unidades
HOSPMEV, EMEVZ e Fazendas Experimentais e em parcerias institucionais. O PIBIC é o programa institucional de
bolsas de iniciacdo cientifica que tem beneficiado inimeros estudantes da EMEVZ, promovendo o processo de
desenvolvimento do interesse pela pesquisa desde cedo, fazendo destes alunos potenciais pesquisadores no futuro.
Desta forma, esta gestdo estimulara quaisquer atividades de pesquisas, inovacdo cientifica e desenvolvimento
tecnoldgico na nossa unidade. A proposta é criar dentro do NAPEX, em parceria com o nicleo de inovagao tecnoldgica
(NIT-UFBA), a incubadora tecnolégica EMEVZ, capacitando o servidor do Nucleo e equipe envolvida, por exemplo,
para orientacdo dos alunos, técnicos e docentes a respeito dos caminhos para o depésito de uma patente. A diretoria
também dara todo o suporte possivel para captacao de recursos de entes publicos e privados, além de termos de
cooperacao técnica com estes, que favorecam e ampliem a producao cientifica e tecnoldgica na nossa escola. Também
€ proposta desta gestao promover e fortalecer a integracao entres as pos-graduacgdes, o ensino e a extensao.

2.1 Meta: Consolidar, Promover e Desenvolver a Pesquisa e Inovagdo Tecnol6gica em Diferentes Areas da PRAZO ®
Medicina Veterindria e Zootecnia
Acdes: L® M® | Cc®
211 Incentivqr o envolvimento dos docentes, técnicos e alunos da EMEVZ em atividades de pesquisa e inovagao
o tecnoldgica;
Estimular a submisséo de propostas a editais de agéncias de fomento, contribuindo para a captacéo de recursos
2.1.2 e reverberando no nimero de publica¢cdes em periodicos especializados e nimero de participagdes em eventos
cientificos;
2.1.3 Incentivo constante a publicacdo cientifica e promocédo da Revista Brasileira de Saude e Producédo Animal
2.1.4 Realizar eventos para capacitacdo na area de inovacao tecnolégica e depoésito de patentes
215 Promoyer pe_sq_ui§as para identificagdo de lacunas tematicas nas areas de pesquisa da EMEVZ, para fomentar
o acoes interdisciplinares;
216 Fortalecer o NAEPEX_ como Incubadora de Tecnologias, capacitando equipe para contribuir no processo de
o producéo de tecnologias e patentes;
217 Escuta ativ_a as demandas da sociedad(_e, comunidades e empresas, incentivando a pesquisa envolvendo temas
o de grande interesse e repercusséo social;
218 Estimulgr os pesquisadores a buscarem parcerias, convénios e cooperagdes técnicas com outras instituicdes
o no Brasil e em nivel Internacional
219 Identificar e estimular a submissao de projetos submetidos as entidades de fomento e ampliar projetos de PIBIC
o na unidade.
2110 Discut_ir a Expanséo c_io Seminario Intgrnp da EMEVZ-UFBA, incluindo nele a Pesquisa e IT, desenvolvida pelos
pesquisadores da unidade (alunos, técnicos e docentes).
2111 Captar apoio cientifico, tecnoldgico e financeiro de outros entes publicos e privados, para o desenvolvimento
T de pesquisas em cooperacao.
2112 Estimular a criacdo e expanséo de grupos de pesquisa registrado no CNPq, com a integragdo entre docentes
o de diferentes departamentos.

(1) Prazo para implantagéo da acéo: (2)L — Longo, (3)M — Médio e (4)C - Curto

Eixo 3 — P6s-graduacédo Stricto senso e Latu senso;
Strictu Sensu

Além do ja citado no Eixo 2, na EMEVZ-UFBA temos como programas responsaveis pela formacéo de pesquisadores
em nivel de mestrado e doutorado e de ampla e profunda producgéo cientifica, o Programa de Pés-graduacdo em
Ciéncia Animal nos Tropicos (PPGCAT, nota CAPES 5) e o Programa de Pos-Graduagdo em Zootecnia (PPGZ0OO,
nota CAPES 4). No PPGCAT séo desenvolvidas 3 linhas de pesquisa: Doencgas Infecciosas e Parasitarias, Patologia
Clinica e Cirurgia Veterinaria e Produtos e Processos Biotecnolégicos). No PPGZOO séo outras 3 linhas de pesquisa:
Producé@o de monogastricos e aquicultura, Melhoramento animal e produ¢éo de ruminantes e Forragicultura. Dados da
Plataforma Sucupira, nos indicam que atualmente temos na PPGCAT 42 alunos matriculados no mestrado e 47 alunos
no Doutorado. S&o 21 docentes envolvidos na orientagdo e 3 alunos em pés-doutoramento. O Programa j& produziu
231 mestres e doutores. Ja na PPGCAT séo 24 alunos matriculados no mestrado e 55 no doutorado, com 26 docentes
envolvidos e 13 alunos de pos-doutoramento. Foram titulados no programa 126 mestres e doutores. Como citado, a
Exceléncia do nosso corpo docente e técnico reflete na producgéo cientifica da EMEVZ, materializada nos elevados

14




Proposta de trabalho quadriénio 2022 — 2025
Prof. Rodrigo Freitas Bittencourt e Prof. Vagner Maximino Leite

indices indicados pelas avaliagdes quadrienais da CAPES, colocando as nossas PG entre as mais bem avaliadas do
Brasil. Esta gestdo apoiarda os coordenadores colegiados dos programas para desenvolverem suas atividades de
ensino e pesquisa, sempre em buscar dos avancos e exceléncia. Estimulara a assinatura de novos convénios e termos
de cooperacdo técnica com entes publicos nacionais e internacionais, que envolvam troca de tecnologia, capacitacao
pessoal e captacdo de recursos. Dados do Coleta CAPES, citam que, atualmente sdo 12 agentes financiadores
apoiando pesquisas dos nossos dois programas de poOs-graduagdo. Vamos buscar outros. A Diretoria também
proporcionara todos os subsidios necessarios para que tenhamos boas avaliagdes quadrienais da CAPES, pontuando
bem nos critérios adotados e seguindo as recomendacdes expressas no parecer da Comissdo de area, com um
adequado equilibrio da atuacéo docente nas atividades da graduacdo. Com isso, espera-se favorecer a manutengéo
Ou avancgo nos conceitos e nota CAPES.

Latu senso

As novas residéncias MEC em area multiprofissional e uniprofissional em saulde, regulamentadas na UGltima década por
portaria interministerial (MEC e MS) impulsionaram o desenvolvimento das atividades de extensdo em saude dentro
das instituicdes federais e estaduais de ensino. Sao programas apoiados com bolsa financiada pelo MEC e MS. Em
2013 a EMEVZ-UFBA obteve a aprovacdo de cinco programas de residéncia em area uniprofissional de saude —
Medicina Veterindria, na area de cirurgia de carnivoros domeésticos, clinica de ruminantes e equinos, patologia
veterinaria e patologia clinica veterinaria. No ano seguinte foram aprovados os programas de reproducdo animal e
obstetricia veterinaria e anestesiologia e medicina de emergéncia veterinaria. E um programa intenso de 24 meses e
5760h de carga horaria total e 60h/semanais. Anualmente entram 18 residentes e por ciclo séo 36 residentes atuando
nos campos de praticas principais (HOSPMEV e CDP). Sdo 144 médicos-veterinarios que passaram por estas
especializacdes, desenvolvimento profissional e pessoal que reverbera em elevada empregabilidade e valorizacdo
profissional. Em busca do seu desenvolvimento e cumprimento das normas vigentes, novos termos de cooperacao
serdo estimulados para que os residentes tenham uma amplitude de vivéncia no sistema Unico de salde, contribuindo
nas areas de competéncia profissional do médico veterinario, como vigilancia em salde, epidemiol6gica, programas
de controles de zoonoses e de imunizacd@o coletiva, além do NASV. Para isto proporemos discussdes internas na
academia para conscientiza¢do das instancias superiores e também na sociedade. Vislumbramos trabalhar junto &
Coordenacao Geral e Coordenacdes para fomentar areas em potencial para criacdo de novos programas, como na
microbiologia e doencas infecciosas, inspecdo de alimentos e na area de animais silvestres e suas rela¢cdes com a
saulde publica.

3.1 Meta: Consolidar e promover a exceléncia do ensino de pés-graduacgéo latu e stricto sensu em Medicina

(6]
Veterindria e Zootecnia PRAZO

Acles: L@ M® | Cc¥W
311 Incentiyar o envolvimento dos docentes, técnicos e alunos da EMEVZ em atividades de pesquisa e inovagao
tecnoldgica;
312 EstimL_JIa_r o] desenvglvimento de um maior namero de projeto,s.aprovados, numero de publicagbes em periédicos
especializados e nimero de participacdes em eventos cientificos;
313 Incentivo constante a publicacé@o cientifica em periddicos indexados internacionais de elevados percentis e

promocédo da Revista Brasileira de Saude e Producdo Animal
3.1.4 Realizar eventos para capacitacdo na area de inovacéo tecnolégica e deposito de patentes
Promover pesquisas para identificacéo de lacunas tematicas nas areas de pesquisa da EMEVZ, para fomentar

3.15 g ~SHUE :
acoes interdisciplinares;

31.6 Fortalecer o NAEPEX como Incubadora de Tecnologias, capacitando equipe para contribuir no processo de
T producéo de tecnologias e patentes;

317 Escuta ativ_a as demandas da sociedad(_e, comunidades e empresas, incentivando a pesquisa envolvendo temas
T de grande interesse e repercusséo social;

318 Estimular 0s pes,quisadores a buscarem parcerias, convénios e cooperagdes técnicas com outras instituicbes
o no Brasil e em nivel Internacional

3.1.9 Identificar e estimular a submissao de projetos as entidades de fomento e ampliar projetos de PIBIC na unidade.
Discutir a Expansao do Seminario Interno da EMEVZ-UFBA, incluindo nele a Pesquisa e IT, desenvolvida pelos

3.1.10 pesquisadores da unidade (alunos, técnicos e docentes).

3111 Captar apoio cientifico, tecgolégico e financeiro de outros entes publicos e privados, para o desenvolvimento
- de pesquisas em cooperacao.

3112 _Estimula_lr e \_/iabilizar a Internacionalizag&o dos Programas através de novos convénios e TCs com instituicdes

internacionais

3113 Incentivar e viabilizar a Intern_acionalizagéo dos Programas com a efetiva p_articipa(;éo nos Editais
T CAPES/PRINT (doutorado sanduiche, pés-doutoramento, professor visitante no exterior).

3114 Apoiar instituci_onal~mente 0s colggiados dqs cursos de pé;—graduagéo Latu senso, modelo Residéncia em
T busca da valorizacdo e reconhecimento em instancias superiores da UFBA.

3115 Viapilizar a assiqatura dg novos convénios com entes publicos ligados ao SUS, em busca da atuagdo dos
T residentes na saude coletiva
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Estimular os programas de pés-graduacéo para tenham uma interacédo das suas atividades, fortalecendo a
extenséo e desenvolvendo as pesquisas mais aplicadas.

3.1.17 Estimular a expansao de cursos e bolsas de residéncia na nossa unidade.

3.1.18 Fo[talece_r a coope’rat;éo'té_cnica_entre Residé_ncias e CRMV-BA, objetivando a producéo de cont_et]_dos para a
saude animal e saude publica, divulgados regional e nacionalmente nos canais do Conselho profissional

3.1.16

Eixo 4 — Extensao e Servicos

Acreditamos que dentro do nosso papel institucional, o desenvolvimento de uma extensao universitaria forte é
necessario e importante, pois através dela possibilitamos que os conhecimentos desenvolvidos dentro da academia
possam ser socializados e beneficiem a sociedade e comunidade assistidas. E o nobre ato de servir, parte basilar das
nossas fungdes como servidores publicos da academia, contribuindo para o estabelecimento da triade ensino, pesquisa
e extens&o. Na nossa unidade temos reconhecidamente, uma extens@o ampla e forte do ponto de vista institucional.
Somos a unidade com maior nimero de disciplinas de ACCS aprovadas na UFBA, cujas praticas extensionistas tém
sido desenvolvidas nas cidades e em comunidades rurais, temos programas de residéncias em saude consolidados ha
8 anos atuando como agentes de salde animal, humana e ambiental. Nossos laboratérios prestam servidos,
consultorias e realizam exames para entes publicos, privados e pessoas fisicas. Temos um dos principais hospitais de
grandes animais do Brasil, o Centro de Desenvolvimento da Pecuaria, em uma unidade avancada da EMEVZ, em
Oliveira dos Campinhos, assistindo pequenos e grandes produtores de animais no estado da Bahia. O mesmo acontece
com as outras Fazendas Experimentais ao realizarmos treinamentos, capacita¢des e dias de campo. S&o muitas outras
iniciativas.

A extensdo académica, através de parcerias, convénios e cooperacao técnica, com fundacdes e entes privados podem
possibilitar uma ampliagdo do portfélio de atividades extensionistas, como servicos, exames, cursos e eventos
favorecendo a captacdo de recursos para manutencdo das estruturas fisicas e investimentos internos.

Esta gestéo propora a implantacéo de novas acdes de extensdo académicas e servicos a serem oferecidos e prestados
a sociedade, na EMEVZ e nas fazendas. Todos os membros da comunidade académica, envolvidos com atividades
extensionistas ou com potencial para, seréo conclamados a discutir e participar da constru¢cdo de um projeto amplo e
unificado. O projeto sera desenvolvido em parceria com alguma Fundagédo de apoio & pesquisa e extensao, que fara a
gestao de recursos e repasses e conglomerara diferentes setores, laboratérios, fazendas. Como citado acima, teremos
um ano de 2022 com importantes contingenciamentos. Buscaremos alternativas para ajudar a UFBA e a EMEVZ a
manter a sua funcéo social e inclusiva, na geracéo de conhecimento e formacéo de pessoal.

Neste aspecto, as adequacdes dos projetos de producdo a serem desenvolvidos nas Fazendas Experimentais,
contribuirdo para o ensino a pesquisa e extensdo. Buscaremos as condi¢cdes para formacdo de um centro de
capacitacdo e treinamento na Fazenda Experimental de Entre Rios, com apoio de fundagfes e entidades de apoio.
Sistemas mais eficientes, produtivos e sustentiveis gerarao receitas para reinvestimento nas condi¢des estruturais das
instalacdes fisicas para os animais, mas também alunos, docentes e técnicos, como os alojamentos. Possibilitara
melhorias das condi¢bes para producé@o de comida e seu armazenamento, em qualidade e quantidade, para todo o
ano, garantindo o bem-estar e sadde animal dos nossos rebanhos. O papel da futura gestdo sera o de conduzir e
propiciar condices para que esses avangos aconte¢cam, em consonancia com as resolugcfes e normas vigentes.

4.1 Meta: Desenvolver a extensdao na EMEVZ, contribuindo demandas da sociedade e comunidades, capacitagdo

profissional, abrangendo o papel social dos cursos de Zootecnia e Medicina Veterinaria e ampliar o percentual de PRAZO @

alunos e docentes participantes em ac¢des de extensdo e afinados com as politicas publicas relativas a area de

conhecimento dos nossos cursos.

Acles: L@ M® | Cc®

4.1.1 Promover ampla divulgacéo de editais de fomento a extenséo;

4.1.2 Estimular a captacdo de bolsas de financiamento de projetos de extenséao;

4.1.3 Apoiar a participacéo efetiva da EMEVZ na CAPEX;

4.1.4. Apoiar a oferta e ampliacédo das disciplinas de ACCS na EMEVZ

415 Apoiar_a _criagéo de um pro_jeto unificado via Fundagbes de apoio a extens_élo, para _ampliagéo de acbes
" extensionistas, cursos e servicos nos setores da EMEVZ e Fazendas e reorganizar os existentes

415 Cri:_s\géo de um (_:er?t_ro de capa_citagéo e treinamento na EMEVZ e suas Fazendas, com apoio de fundacdes e
T entidades que viabilizem a realizacéo dos eventos e cursos

Reorganizagéo dos projetos de produgéo das culturas das Fazendas Experimentais de Entre Rios e S&o
4.1.6 Gongalo, propiciando o desenvolvimento de sistemas mais eficiente e produtivos, a serem modelos para a
atividades de extensao, dias de campo, cursos e capacitacées.

4.1.7 Readequacéao da estrutura fisica das instalacdes para os animais e usudrios

4.1.8 Favorecer a interagcdo entre extensdo, ensino e pesquisa Nos N0ssos campos de pratica

419 Buscar in_terlp_cugéo com entes poIl’tico_s para apresentacdo de pr_opostas de_ emendas parla}mentares que
T venham viabilizar a estruturacdo de servicos de extens&o que beneficiem a sociedade e comunidades rurais.

4.1.10 Estimular e dar condicBes para ampliacéo da participacdo de docentes nas acdes de extensdo do CDP

4111 Buscar mecanismos para fortalecer a divulgacao e marketing das ag6es de Extensdo desenvolvidas na EMEVZ,
" CDP e Fazendas.
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(1) Prazo para implantacéo da acdo: (2)L — Longo, (3)M — Médio e (4)C - Curto
Eixo 5 - Aperfeicoamento da infraestrutura institucional

Nossa comunidade académica é composta por 1.344 membros, entre docentes, técnicos, alunos e
terceirizados. Sao pessoas em fluxo continuo e dividindo os espacos académicos. Fica claro que temos muito
0 que avancar, em um cenario econdmico e governamental que restringe os investimentos nas universidades
publicas. Mesmo neste cendrio, buscaremos todas as possibilidades e estratégias para restauracao,
manutencao e ampliacdo da infraestrutura da EMEVZ, CDP e Fazendas Experimentais, para garantir o bom
andamento das atividades académicas, evoluindo para resguardar os preceitos institucionais de inclusao
social e acessibilidade.

5.1 Meta: Ampliar, renovar e restaurar as condigdes de infraestrutura da EMEVZ e fazendas, propiciando condigdes
adequadas para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, ensino e extensdo na unidade e garantindo a PRAZO ®
inclusao social e acessibilidade
Acdes: L® M@ | c®
511 Renovagéo e Instalacdo dos aparelhos TVs, equipamentos de Datashow e nas salas de aula e auditério da
T EMEVZ
5.1.2 Finalizacdo das obras e entrega dos gabinetes dos docentes na unidade EMEVZ
Reorganizacdo dos projetos de producédo das culturas das Fazendas Experimentais de Entre Rios e S&o
5.1.3 Gongalo, propiciando o desenvolvimento de sistemas mais eficiente e produtivos, a serem modelos para a
atividades de extensao, dias de campo, cursos e capacitacoes.
5.14 Readequacdo da estrutura fisica das instalacdes para os animais e usuarios nas Fazendas Experimentais
Buscar interlocugdo com entes politicos para apresentagdo de propostas de emendas parlamentares que
5.1.5 venham viabilizar a ampliagéo da nossa infraestrutura, ampliando nossa atuacéo em beneficio da sociedade e
comunidades rurais.
5.1.6 Manter a organizacéo e sistematizacéo do uso dos laboratdrios multiuso;
5.1.7 Reestruturagdo do Laboratério de informatica para viabilizar suporte aos alunos para estudo e atividades digitais
5.1.8 Estudo para criagdo de espago voltado ao atendimento presencial dos alunos pelos discentes, evitando o uso
inadequado do CEAG, para funcéo.
5.1.9 Buscar interlocugdo com atores politicos e entes publicos para doagdo a EMEVZ, de veiculos, caminhdes e

tratores gue contribuam com nossas atividades de pesquisa, ensino e extensao

5.1.10 Envidar os esforcos para readequacéo dos espacos de convivéncia dos Centros Académicos (CAZ e CAFA)
5111 Viabiliza( a inauguragé_o do elevador que permita uma melhor acessibilidade para alunos, técnicos e docentes
T em condi¢cfes especiais

Empreender esforgos juntos as instancias superiores visando adequagao dos espagos da EMEVZ, para garantir
uma melhor acessibilidade

5.1.13 Provocar as instancias competentes para implantagdo da faixa de pedestres para o deslocamento entre
EMEVZ-HOSPMEV (mudando a estratégia da solicitacdo do local)

5.1.14 Dar continuidade aos esforgcos para restauragdo de toda a parte elétrica da parte antiga da EMEVZ

5.1.15 Demandar junto a PROPLAN-UFBA, a realizacéo de Edital proprio para a manutengdo da infraestrutura das
Fazendas Experimentais e CDP.

5.1.12

Eixo 6 - Gestdo administrativa, financeira e operacional;

A cerne da gestdo administrativa na academia passa pelo primordial trabalho executado pelo corpo
técnico/administrativo da nossa EMEVZ. Temos uma equipe qualificada, mas que sofre renovacdo. Algumas vacancias
e redistribuicdes aconteceram. Outras estdo previstas e podem impactar de forma importante a gestdo e boa
governancga administrativa. A nova gestdo, além de buscar a viabiliza¢éo de capacitagdo técnica e desenvolvimento do
autoconhecimento, habilidades e competéncias nas relagbes interpessoais e de trabalho em equipe, dos quadros
atuais, esforgos efusivos serdo lancados as instancias superiores para reposicdo de pessoal, jA que 0s concursos
seguem fluxo particular de concurso publico, além de estratégias internas que permitam a viabilizac@o de servicos e
atividades administrativas comprometidas ou ameacadas.

Vamos estimular praticas administrativas inovadoras, que visem aumentar a agilidade, eficiéncia e transparéncia.
Buscaremos sempre, com a participagdo democratica da comunidade, estimular um planejamento proativo que
possibilite atingir objetivos e desenvolver agées com maior eficiéncia. Nossas equipes, sempre que possivel, deverao
estar habilitadas a realizar os processos administrativos dos seus setores, mantendo o ritmo e eficiéncia dos trabalhos,
guando da necessidade de auséncia dos pares. Este complexo de praticas possibilitara que a EMEVZ exerca com
gualidade seu papel fundamental, principio central da nossa Unidade — a equilibrada integracéo entre ensino, pesquisa
e extensao.

Esta gestdo também buscara o fortalecimento da imagem institucional da EMEVZ, da qualidade dos cursos e trabalhara
na promoc¢do do conhecimento das nossas profissdbes e da sua importancia para a sociedade, elevando o
reconhecimento profissional.
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6.1 Meta:

Fortalecer aimagem institucional da EMEVZ, dos cursos e das profissées

PRAZO @

com projetos aprovados pela CEUA-EMEVZ.

Acdes: L® M® | C®
6.1.1 Contribuir para o aprimoramento institucional da EMEVZ;
6.1.2 _S?cialiiar o conhecimento produzido pela EMEVZ por meio das diversas midias, principalmente por meio da
internet e
6.1.3 Promover a inter_nacionali_zggéo _da EMEVZ com énfase no _intercémbio_ c!en_tifi_co e namobilidade de estudantes,
o docentes e técnicos/administrativos com vistas ao conhecimento multidisciplinar;

6.1.4 Lgngar esforgo_s para criar pautas juntos ao Setor de Assessoria de Comunicagéo Sogial da _UFBA, jornais,
T radios e TV, objetivando a divulgacéo das realizagdes da EMEVZ, transformando-os noticias e informacdes;
6.15 Buscar o fortalecimento e ampliagcdo das cooperacdes institucionais, para produgdo de contetdo em conjunto,

T favorecendo a visibilidade do nome da EMEVZ.
6.1.6 Promover aprqximagéo com empresas privadas e 6rgdos publicos, estabelecendo parcerias com instituicdes
T governamentais e ndo governamentais;
6.1.7 Promover esforgos junto a SUMAI/UFBA para renovagédo do plano de manutencéo da estrutura predial interna
- e externa da EMEVZ.
6.1.8 Divulgar as atividades de extensdo nas midias digitais, reforcando o papel social da EMEVZ
6.1.9 Empreender esforgos para_implementar 0 projeto ‘iEMEVZ RECEBE_e EMEVZ VISITA“, pro_movendo vis_itas de
T e a escolas do ensino médio e fundamental para divulgagdo das profissdes e sua importancia para a sociedade
6.1.10 Promover atualizacdes e melhorias no site e favorecer a criacdo de redes sociais institucionais
(1) Prazo para implantacéo da agdo: (2)L — Longo, (3)M — Médio e (4)C - Curto
6.2 Meta: Organizacdo administrativa, financeira e operacional PRAZO @
Acdes: L® M® | c®
6.2.1 Promover a Modernizacdo do modelo da gestéo estratégica na UFBA;
6.2.2 Estabelecer fun¢bes administrativas bem definidas e fluxos operacionais descentralizados;
6.2.3 Fortalecer e modernizar o setor de contabilidade da EMEVZ;
6.2.4 Apre_sentagéo anual da pre_stagz_?\o de contas da EMEVZ com prévio planejamento de gastos para o ano
o seguinte, sendo o0 mesmo, discutido e aprovado pela congregacao;
6.2.5. Dar transparéncia a gestdo com publicacdo de todos os atos administrativos;
Estudar as possibilidades de reordenamento da ocupac¢éo espacial da EMEVZ, distribuindo adequadamente a
6.2.6 infraestrutura fisica, geral e académica da EMEVZ, as demandas de centros académicos, salas de aula,
- sanitarios, auditorio, salas de docentes, salas de defesa de teses, espagos administrativos, laboratério de
informatica e sala de atendimento dos alunos pelos docentes.
Planejar as reuniGes mensais da Congregagao da EMEVZ, transmitindo decisdes das instancias superiores e
6.2.7 fazendo com gue a plenéria ndo seja apenas um 6rgédo que julgue processos académicos e administrativos,
mas que tenha papel fundamental no planejamento futuro de acdes;
Trabalhar junto a reitoria para uma fiscalizacéo eficaz em relagédo as empresas responsaveis pelos funcionarios
6.2.8 terceirizados da EMEVZ, buscando desta forma, evitar o ndo cumprimento das obrigages trabalhistas por parte
destas empresas e propiciar a esses funcionarios melhores condi¢Ges de trabalho;
6.2.9 Promover uma pqll’tica Qe sensibilizacéo junto_ a re?toria em relagéo aos investimentos em seguranca, por meio
o de acdes preventivas e integradas entre a Universidade e o poder publico;
(1) Prazo para implantagéo da acgdo: (2)L — Longo, (3)M — Médio e (4)C - Curto
6.3 Meta: Fortalecimento Fazendas experimentais e CDP PRAZO ®
Acdes: L@ M® | Cc®
6.5.1 Integracéo das fazendas experi’mentais e CDP por meio de est_l’mulo_ ao desenvolvimento de atividades de
" ensino, pesquisa e extensao, além da atuacéo integrada com a Diretoria do HOSPMEV-UFBA;
6.5.2 Fortalecer a image_m institucipnal das fazendas experimentais e CDP diante da comunidade académica, do
" campo agropecuario e da sociedade em geral;
Viabilizar transporte para o projeto “EMEVZ ITINERANTE”, criando fluxo semanal de alunos, docentes,
6.5.3 residentes e técnicos para atividades de ensino, pesquisa e extensdo entre a EMEVZ — CDP - Fazendas
Experimentais.
6.5.4 Como citado, estabelecer um calendario de cursos de extensdo coordenados pelos Professores da EMEVZ;
Formalizacdo de parcerias com o setor publico (Prefeituras e Agéncias Governamentais) e privado
6.5.5 (Laboratérios e Associag6es de Criadores) para o desenvolvimento de projetos de cunho técnico, cientifico e
social;
Supervisionar o cumprimento dos Regimentos Internos do CDP e Fazendas Experimentais, apoiando a
6.5.6 profissionaliza¢&o, integragdo e organizacdo administrativa, além da implementacdo de Procedimentos
Operacionais Padrdo (POPs) na rotina clinica, laboratorial e administrativa a depender da Unidade em questéo;
6.5.7 Favorecer a inulga}géo das atividades do CDP e Fazendas por meio de a¢des in loco e utilizacdo de midias
- eletrbnicas (site na internet);
6.5.8 Empregar esforg_:os em_ergenciais para _reposi(;éo do quadro_ de técnicos_a_posentados e redist(ibuidos, das
- Fazendas Experimentais e CDP, maximizando o fluxo operacional e das atividades a que se destinam.
6.5.9 Buscar captagdo de recursos e doagdes para aquisicdo de veiculos para transporte de equipes e animais e
- trator para as Fazendas;
Reorganizacao dos projetos das culturas nas fazendas experimentais, adequando-as como modelo de sistema
6.5.10 produtivo, cumprindo sua funcéo basilar dentro de uma Fazenda Escola, a integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo e gerando receita para o reinvestimento e manutencao
6.5.11 Estabelecer e planejar os sistemas produtivos, com base nos preceitos e boas praticas de bem-estar animal,
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(1) Prazo para implantacéo da acdo: (2)L — Longo, (3)M — Médio e (4)C - Curto
Linha de agdo 7 — Corpo discente

O aluno é o centro de todo o trabalho de ensino, por isso € merecedor de agles especificas que o envolvam além do
ensino, na pesquisa e na extensao.

7.1 Meta: Avaliar a evaséo e retencdo escolar na EMEVZ e incrementar a taxa de conclusdo na graduacédo e
engajamento nas pds-graduacdes

PRAZO ®

Acbes:

7.1.1 Estimular a ampliacdo das atividades de monitora com bolsa e voluntéaria na EMEVZ;

7.1.2 Incentivar os estudantes a se integrarem em atividades académicas de monitoria, extensdo e pesquisa;

713 Incentivar a participagéo dos docentes em programas de bolsas para alunos da graduacéo — Permacer, PIBIC,
PIBIEX, dentre outros;

714 Ree}lizar eventos sobre empreendedorismo e gestéo de carreira, especialmente para os provaveis concluintes
e pés-graduandos;

715 Incen_tivar os centros académicos para que elaborem eventos em comum e participem efetivamente dos 6rgaos
colegiados.

716 P(omover o] gcolhimento_dos alunos e discussoes sobre ansiedade, depresséo e assédio na na graduagédo e
poés-graduacdo, com apoio do PSIU.

7.1.7 Incentivar eventos preparatérios para 0s processos seletivos dos programas de pds-graduacéo.

7.1.8 Fortalecer e ampliar o nimero de docentes envolvidos na orientacdo académica

719 Criar e implementar a Comissdo para Acompanhamento e suporte ao aluno para o exame nacional de

desempenho do estudante — ENADE;

(1) Prazo para implantacéo da agao: (2)L — Longo, (3)M — Médio e (4)C - Curto

L@

M®

c@

7.2 Meta: Promover a interagdo entre 0s cursos, entre egressos e 0 recém-ingresso

PRAZO ®

MO

Acdes: L®
701 Promover a integracéo entre egressos da graduagéo, reintegrados a EMEVZ em nossos programas de pds-
o graduacéo Stricto e Latu senso (residéncia) e recém ingressos;
7.2.2 Divulgar as conquistas profissionais e académicas dos egressos da EMEVZ;
Implantar o Projeto “SEJA BEM VINDO”, que ocorrer4 em conjunto para alunos de ambos os cursos, onde os
7.2.3 alunos serdo apresentados aos grupos de estudo e pesquisa da EMEVZ, conhecera as estruturas fisicas da
EMEVZ e visitardo HOSPMEV, Fazendas Experimentais e CDP.
794 Estimular e ampliar a integracdo de componentes curriculares comuns, para que 0s alunos cursem juntos
- algumas matérias
725 Estabelecer no c_alendério académico interno_ 0 Seminario Ir_1temo EMEVZ-UFBA, abrangendo ambos os cursos
- e favorecendo a interacéo entre docente e discentes dos diferentes cursos
7.2.6 Reordenar os espacos dos centros académicos, Laboratério de informatica e demais espacos de convivéncia

(1) Prazo para implantagéo da acéo: (2)L — Longo, (3)M — Médio e (4)C - Curto

c®

(1) Prazo para implantacéo da acgdo: (2)L — Longo, (3)M — Médio e (4)C - Curto
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7.3 Meta: Incentivar os alunos da EMEVZ a participarem do Programa Andifes de Mobilidade Académica PRAZO ®
Acdes: L® M® | Cc®
731 Sensibilizar colegiados de graduagédo e docentes em relagdo aos cumprimentos dos prazos para matricula dos

" candidatos;
7.3.2 Divulgar o programa de mobilidade académica da ANDIFES;
7.3.3 Incentivar a participacdo em convénios de intercAmbio nacional e internacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Temos planos. Temos sonhos. Mas,

“Sonho que se sonha so.
E s6 um sonho que se sonha sé
Mas sonho que se sonha junto é realidade”

Os versos acima, cantados pelo baiano e ex-aluno da UFBA, o Poeta Raul Seixas, manifestam o sentimento que agora
nos toma. Estudamos, planejamos e sonhamos. Esta proposta de projeto é fruto da construcéo coletiva, apds reuniées
com representantes docentes, discentes e dos técnicos. Ouvimos muitos e quase tudo foi escrito a varias maos. Apesar
de grandes os desafios, temos a plena confianca de que, se as palavras puderam ser escritas em comunhao de sonhos
com vocés, poderemos também transforma-las em realidade. Embora tenhamos ouvido muitos, temos a plena certeza
de que no processo democratico de debate das praticas e rotinas projetadas, divergéncias e discussdes ocorreréo.
Estimo que sempre pautadas pelo respeito e cordialidade institucionais. Que sejam quentes, mas estaveis, como o
calor que “molda” o carbono em diamante. E que sejam preciosas as nossas constru¢des, elevando ainda mais o nome
da EMEVZ-UFBA, como referéncia em exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo. Que nossos alunos ingressos
tenham um percurso de satisfagdo e crescimento. Que 0s nossos egressos tenham orgulho do que viveram. Que 0s
nossos feitos, como comunidade, transformem e sejam celebrados.
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