Eixos Estratégicos

Este plano de trabalho teve como objetivo determinar
as prioridades no ambito da EMEVZ, tomando como
base o tripé sobre o qual se assenta a organizagao da nossa
Unidade universitaria: o ensino, a pesquisa e a extensao.
Desta forma, se tentara diminuir o risco iminente de se
dispensar tempo e esfor¢os valiosos, assim como recursos
escassos, em uma tentativa de se ampliar o escopo deste
plano de gestdo. Sendo assim, propdem-se desenvolver
este plano de trabalho de acordo com sete linhas de agao:

Eixo 1 - Ensino da Graduacao;
Eixo 2 - Pesquisa e Inovagdo Tecnologica
Eixo 3 - Pés-graduagdo Stricto senso e Latu senso;

Eixo 4 - Extensao e Servigos;

Eixo 5 - Aperfeicoamento da infraestrutura institucional

e das Fazendas Experimentais;
Eixo 6 - Gestao administrativa, financeira e operacional;

Eixo 7 - Corpo discente.




Exposicao das Linhas de Ac¢ao,
Metas, A¢oes e Cronograma

Eixo 1 - Ensino da Graduacao

O ensino de graduagio ¢ a justificativa da nossa criagdo e existéncia. Foi com este objetivo que a
antiga Escola de Medicina Veterindria foi criada e ampliada em uma vez que ela se destina a formagao
de profissionais e de pesquisadores em diferentes areas. No caso da EMEVZ, que compreende dois
diferentes cursos de graduagdo, Medicina Veterindria e Zootecnia, os alunos que aqui se graduam
deverdo estar aptos a exercer atividades nas dreas publicas e privadas. Temos consciéncia que a
evolucao estrutural da EMEVZ nao acompanhou a expansdo do numero de vagas que passaram a ser
oferecidas semestralmente, apds o REUNI, especialmente para o curso de medicina veterindria. Sao
969 alunos atualmente ativos no curso de medicina-veterindria e 361 ativos no curso de zootecnia.
Para 2022-1 temos a previsdo de dezenas de alunos como provaveis concluintes, muitos em estagios
obrigatdrios em nossas estruturas, devido a demanda reprimida pela pandemia.

Neste sentido, propomos com equilibrio e em unido, planejar uma retomada, na qual vamos
defender de forma vigorosa a manutengao de decisdes administrativas em curso, como o ensino remoto
para componentes eminentemente teéricos, desafogando a demanda reprimida e criando o fluxo. A
manutencio da maleabilidade dos mddulos minimos de alunos nos componentes praticos ainda sera
defendida como necessario, por questdes de biosseguranca, pelo menos a curto prazo. Na sequéncia
o empenho sera direcionado para que juntos, corpo docente e os funcionarios, busquemos sempre
a exceléncia do ensino e das melhores condigoes para que esse objetivo seja atingido e aperfei¢oado.
Sera um esfor¢co da nossa gestdo, buscar alternativas para seguir a recomendagdo da comissdo de
auditoria do MEC que, apds avaliagdo in loco, indicou a necessidade de redugao do numero de alunos
ingressantes no curso de medicina veterinaria, incompativel com a atual estrutura fisica e de espagos,
além de trabalhar pela melhoria e ampliagdo da estrutura fisica e humana necessaria para a qualidade
de ensino.

Nossa proposta empreendera esfor¢os para garantir que o ensino seja para todos, reforcando os
preceitos institucionais de inclusdo social e buscando readequacio dos espagos permitindo uma
acessibilidade mais eficiente. Para o éxito nesta proposta, apoiaremos as construgdes nos Colegiados
e Departamentos, como base central. Os esforcos empregados para o desenvolvimento, capacitagio e
eficiéncia da Equipe CEAG serdo prioridades.
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1.1 Meta: Consolidar e promover a exceléncia do ensino de gradua¢io em Zootecnia e Medicina Veterindria, com in-
clusio social e acessibilidade.

Acgoes:

1.1.7
1.1.8
1.1.9

1.1.10

11.11

1.1.12

1.1.13

11.14
1.1.15

1.1.16

1.1.17

1.1.18

1.1.19

1.1.20
1.1.21

1.1.22
1.1.23
1.1.24

1.1.25

PRAZO®

L® M® C®

Acompanhar as atividades académicas e administrativas dos cursos da EMEVZ por meio de reunides com as coordenagdes,
objetivando principalmente o andamento dos curriculos atuais e a implantacdo das novas DCNs do curso de Medicina
Veterindria;

Buscar a ampliacao e atualizacao do acervo bibliografico constante nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

Atualizar a organizag¢io e sistematiza¢do do uso dos laboratdrios multiuso;

Atualizar o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Medicina Veterindria para atender as novas DCNs do MEC e o PPC do curso
da zootecnia para as demandas de mercado e perfil dos profissionais.

Buscar apoio para capacitagdes que discutam as novas DCNs na medicina-veterinaria diddtica e o processo de
ensino-aprendizagem e modalidade presencial e remota, dentro dos regramentos legais;

Manter ou melhorar o nivel de qualidade dos cursos de graduacio nas avaliagdes de ensino do MEC, visando alcangar a
exceléncia;

Criagdo da Comissao para Acompanhamento e suporte ao aluno para o exame nacional de desempenho do estudante -

ENADE;

Analisar os resultados das avaliagdes dos cursos e verificar suas repercussdes no ensino;

Buscar apoio institucional e de empresas para promogao de capacitagdes dos docentes para uso de novas metodologias ativas de
ensino, interdisciplinaridade, multidisciplinaridade e ensino remoto.

Intensificar e ampliar o relacionamento com empresas e outras IES, ampliando locais de ensino-aprendizagem e estégios
(obrigatérios ou ndo)

Compromisso com o projeto politico pedagdgico e regulamento de ensino de graduagio da UFBA. Envolver docentes e
coordenadoria dos cursos de graduagdo no sentido de manter os colegiados dos cursos de graduagao um férum de debate
permanente, para aprimoramento dos respectivos cursos;

Criagao do Evento “SEJA BEM VINDOQ’, concentrado nos dois primeiros dias de aula, para acolhimento dos ingressos, com
apresentacio dos grupos de estudo e ligas, ida aos espagos de praticas na EMEVZ, HOSPMEV e Fazendas, fazendo parte do
calenddrio académico interno.

Reativar as rotas para as fazendas (Programa “EMEVZ ITINERANTE - Fazendas”), pelo menos uma vez na semana, para ida
de alunos da graduagio, bem como outros grupos por demanda.

Estimular a ampla integra¢do académica entre a graduagio, as pds-graduagdes stricto e lato sensu e a extensio;

Realizagdo de estudos e desenvolvimento de a¢des para reduzir a evasio;

Incentivar a qualidade dos trabalhos de conclusido de curso apresentados na EMEVZ, bem como da realizagio e ampla
divulgagdo do Semindrio Interno EMEVZ-UFBA, que passard a fazer parte do calenddrio académico da Unidade. Vide item
1.1.19

Estimular o Nicleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos de graduagio, no desenvolvimento dos processos de concepgio,
consolidagio e continua atualizagdo dos PPC e implantagio das novas DCNs, dando condigdes para que sejam discutidas e
aplicadas as suas deliberagdes;

Conforme orientagio de auditoria do MEC, buscar junto 28 PROGRAD alternativas para efetivar a diminui¢do do ntimero de
ingressos por ano no curso de Medicina veterindria.

Discutir a Expansdo do Semindrio Interno da EMEVZ-UFBA, que passaria a ser evento conjunto da Disciplina TCC e do
NAEPEX. O evento fara parte do calendario académico da Unidade, além dos TCCs, seria estendido para toda comunidade para
apresentaco oral ou poster de atividades de Ensino, Pesquisa e Extensio (Graduagdo, PGs, PIBICs, Permanecer) - Comissdo
Organizadora, Anais digitais e Certificado de Participagio dos inscritos. Evento de encerramento para confraternizagao (evento
patrocinado por empresas, CRMV-BA, SMVB, ABAMEV)

Reestruturagao do Laboratério de informatica para viabilizar suporte aos alunos para estudo e atividades digitais

Criagdo de espago voltado ao atendimento presencial dos alunos pelos doscentes, evitando o uso inadequado do CEAG, para
fungao.

Buscar apoio institucional e externo para capacitagdes e aperfeicoamento dos servidores, quanto a execugio das rotinas
académicas e para aperfeicoamento das relagoes de trabalho e inteligéncia interpessoal.

Viabilizar a inauguragio do elevador que permita uma melhor acessibilidade para alunos, técnicos e docentes em condi¢des
especiais

Empreender esfor¢os juntos as instincias superiores visando adequaggo dos espagos para garantir melhor acessibilidade unidade

Viabilizar a inauguragao do elevador que permita uma melhor acessibilidade para alunos, técnicos e docentes em condigdes
especiais

(1) Prazo para implantagao da a¢do: (2) L - Longo, (3) M - Médio e (4) C - Curto

1.2 Meta: Fomentar a integracdo e a interdisciplinaridade dos cursos de Medicina Veterinaria e Zootecnia PRAZQ®
Agoes: L® M® C®
121 Viabilizar a finalizacao das obras e Inauguracao das salas dos docentes, transferindo para a EMEVZ os docentes alocados em
- outras unidades, criando um fluxo maior de alunos e docentes de ambos os cursos
122 Promover a integragao de alunos de ambos o curso desde o primeiro dia de aula, com a participagao de alunos, docentes e PGs,
— em conjunto, no Evento “SEJA BEM VINDO”.
123 Estimular a integragao de alunos e docentes de ambos os cursos, com o Evento Semindrio Interno da EMEVZ-UFBA,
e oportunizando trocas de conhecimento técnico e momento de congragamento
124 Consolidar a importincia da sinergia e interdisciplinaridade entre os cursos da EMEVZ;
125 Alcangar niveis maiores de produtividade com a cooperagéo entre os Departamentos para o ensino.
1.2.6 Incentivar a ampliagao da colaboragdo entre docentes dos diferentes Departamentos.

(1) Prazo para implantagio da agdo: (2) L - Longo, (3) M - Médio e (4) C - Curto



2.1 Meta: Consolidar, Promover e Desenvolver a Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica em Diferentes Areas da Medicina
Veterindria e Zootecnia

Agoes:

2.1.1

2.1.3
2.1.4

2.1.5

2.1.10

2.1.11

2.1.12

Incentivar o envolvimento dos docentes, técnicos e alunos da EMEVZ em atividades de pesquisa e inovagdo tecnologica;

Estimular a submissao de propostas a editais de agéncias de fomento, contribuindo para a captacao de recursos e reverberando
no numero de publicagdes em periddicos especializados e numero de participagdes em eventos cientificos;

Incentivo constante a publicagdo cientifica e promogéo da Revista Brasileira de Satide e Produgdo Animal

Realizar eventos para capacita¢do na drea de inovagdo tecnoldgica e depdsito de patentes

Promover pesquisas para identificacio de lacunas tematicas nas dreas de pesquisa da EMEVZ, para fomentar agdes
interdisciplinares;

Fortalecer o NAEPEX como Incubadora de Tecnologias, capacitando equipe para contribuir no processo de produgio de
tecnologias e patentes;

Escuta ativa as demandas da sociedade, comunidades e empresas, incentivando a pesquisa envolvendo temas de grande interesse
e repercussao social;

Estimular os pesquisadores a buscarem parcerias, convénios e cooperagoes técnicas com outras instituigdes no Brasil e em nivel
Internacional

Identificar e estimular a submissdo de projetos submetidos as entidades de fomento e ampliar projetos de PIBIC na unidade.

Discutir a Expansdo do Seminario Interno da EMEVZ-UFBA, incluindo nele a Pesquisa e I'T, desenvolvida pelos pesquisadores
da unidade (alunos, técnicos e docentes).

Captar apoio cientifico, tecnoldgico e financeiro de outros entes publicos e privados, para o desenvolvimento de pesquisas em
cooperagao. L

Estimular a criacdo e expansdo de grupos de pesquisa registrado no CNPq, com a integra¢do entre docentes de diferentes
departamentos.

(1) Prazo para implantagao da agdo: (2) L - Longo, (3) M — Médio e (4) C - Curto

Eixo 2 - Pesquisa e Inovacao tecnoldgica

Mais de 95% da produgio cientifica do Brasil nas bases internacionais deve-se a capacidade de
pesquisa de suas universidades publicas. E a EMEVZ é uma importante unidade no cenario nacional,
quando se trata de produgdo cientifica. Aqui estdo dois importantes programas de pds-graduagdo
do Brasil. O Programa Ciéncia Animal nos Trépicos (PPGCAT), nota 5 na avaliagio CAPES e o
Programa em Zootecnia (PPGZZOO), nota 4 na avaliagio CAPES que vem apresentando evolug¢des
importantes quanto a qualidade da produgéo cientifica, como também mostra sinais de evolu¢iao no
depdsito de patentes. Apesar de serem as grandes turbinas cientificas na EMEVZ cujos dados serdo
destrinchados no item a seguir, a pesquisa cientifica tem sido realizada de forma substancial pela
comunidade académica em geral, docentes recém-ingressos, na orienta¢ao de projetos de pesquisa
nas nossas unidades HOSPMEV, EMEVZ e Fazendas Experimentais e em parcerias institucionais.
O PIBIC ¢ o programa institucional de bolsas de iniciagdo cientifica que tem beneficiado inimeros
estudantes da EMEVZ, promovendo o processo de desenvolvimento do interesse pela pesquisa desde
cedo, fazendo destes alunos potenciais pesquisadores no futuro. Desta forma, esta gestdo estimulara
quaisquer atividades de pesquisas, inovagao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico na nossa
unidade. A proposta é criar dentro do NAPEX, em parceria com o nucleo de inovagao tecnoldgica
(NIT-UFBA), aincubadora tecnolégica EMEVZ, capacitando o servidor do Nucleo e equipe envolvida,
por exemplo, para orientagdo dos alunos, técnicos e docentes a respeito dos caminhos para o deposito
de uma patente. A diretoria também dara todo o suporte possivel para captacao de recursos de entes
publicos e privados, além de termos de cooperagdo técnica com estes, que favorecam e ampliem
a produgdo cientifica e tecnoldgica na nossa escola. Também ¢é proposta desta gestdo promover e
fortalecer a integragdo entres as pos-graduagdes, o ensino e a extensao.

Proposta de trabalho quadriénio 2022 - 2025
Prof. Rodrigo Freitas Bittencourt e Prof. Vagner Maximino Leite

PRAZO®

M®

19

c®



20

Eixo 3 - Pds-graduacao Stricto senso e Latu senso

Strictu Sensu

Além do ja citado no Eixo 2, na EMEVZ-UFBA temos como programas responsaveis pela
formac¢ao de pesquisadores em nivel de mestrado e doutorado e de ampla e profunda produ¢ao
cientifica, o Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia Animal nos Trépicos (PPGCAT, nota CAPES
5) e o Programa de Pds-Graduagdo em Zootecnia (PPGZOO, nota CAPES 4). No PPGCAT sao
desenvolvidas 3 linhas de pesquisa: Doengas Infecciosas e Parasitarias, Patologia Clinica e Cirurgia
Veterindria e Produtos e Processos Biotecnoldgicos). No PPGZOO sio outras 3 linhas de pesquisa:
Produ¢ao de monogastricos e aquicultura, Melhoramento animal e produ¢iao de ruminantes e
Forragicultura. Dados da Plataforma Sucupira, nos indicam que atualmente temos na PPGCAT
42 alunos matriculados no mestrado e 47 alunos no Doutorado. Sao 21 docentes envolvidos na
orienta¢do e 3 alunos em pds-doutoramento. O Programa ja produziu 231 mestres e doutores. Ja na
PPGCAT sio 24 alunos matriculados no mestrado e 55 no doutorado, com 26 docentes envolvidos
e 13 alunos de pds-doutoramento. Foram titulados no programa 126 mestres e doutores. Como
citado, a Exceléncia do nosso corpo docente e técnico reflete na produgédo cientifica da EMEVZ,
materializada nos elevados indices indicados pelas avaliagdes quadrienais da CAPES, colocando as
nossas PG entre as mais bem avaliadas do Brasil. Esta gestdo apoiard os coordenadores colegiados dos
programas para desenvolverem suas atividades de ensino e pesquisa, sempre em buscar dos avangos
e exceléncia. Estimulard a assinatura de novos convénios e termos de coopera¢ao técnica com entes
publicos nacionais e internacionais, que envolvam troca de tecnologia, capacita¢ao pessoal e captagdo
de recursos. Dados do Coleta CAPES, citam que, atualmente sdo 12 agentes financiadores apoiando
pesquisas dos nossos dois programas de pos-graduagao. Vamos buscar outros. A Diretoria também
proporcionara todos os subsidios necessarios para que tenhamos boas avaliagbes quadrienais da
CAPES, pontuando bem nos critérios adotados e seguindo as recomendagdes expressas no parecer
da Comissdo de area, com um adequado equilibrio da atuagdo docente nas atividades da graduagao.
Com isso, espera-se favorecer a manutengao ou avango nos conceitos e nota CAPES.

Latu senso

As novas residéncias MEC em drea multiprofissional e uniprofissional em satude, regulamentadas
na ultima década por portaria interministerial (MEC e MS) impulsionaram o desenvolvimento das
atividades de extensdo em saude dentro das instituigdes federais e estaduais de ensino. Sao progra-
mas apoiados com bolsa financiada pelo MEC e MS. Em 2013 a EMEVZ-UFBA obteve a aprovagao
de cinco programas de residéncia em drea uniprofissional de saide — Medicina Veterinaria, na area
de cirurgia de carnivoros domésticos, clinica de ruminantes e equinos, patologia veterindria e pa-
tologia clinica veterindria. No ano seguinte foram aprovados os programas de reprodu¢iao animal e
obstetricia veterindria e anestesiologia e medicina de emergéncia veterindria. E um programa intenso
de 24 meses e 5760h de carga hordria total e 60h/semanais. Anualmente entram 18 residentes e por
ciclo sdo 36 residentes atuando nos campos de praticas principais (HOSPMEV e CDP). Sao 144 mé-
dicos-veterinarios que passaram por estas especializagdes, desenvolvimento profissional e pessoal
que reverbera em elevada empregabilidade e valorizagdo profissional. Em busca do seu desenvol-
vimento e cumprimento das normas vigentes, novos termos de cooperag¢do serdo estimulados para
que os residentes tenham uma amplitude de vivéncia no sistema tnico de saude, contribuindo nas
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3.1 Meta: Consolidar e promover a exceléncia do ensino de poés-graduacao latu e stricto sensu em Medicina
Veterindria e Zootecnia

Agoes:
3.1.1

3.1.9
3.1.10

3.1.11
3.1.12
3.1.13
3.1.14
3.1.15

3.1.16
3.1.17
3.1.18

Incentivar o envolvimento dos docentes, técnicos e alunos da EMEVZ em atividades de pesquisa e inovagio tecnoldgica;

Estimular o desenvolvimento de um maior nimero de projetos aprovados, niimero de publicagdes em periddicos especializados
e niimero de participagdes em eventos cientificos;

Incentivo constante a publicacao cientifica em periddicos indexados internacionais de elevados percentis e promog¢ao da Revista
Brasileira de Satde e Producao Animal

Realizar eventos para capacitacio na area de inovagao tecnoldgica e depdsito de patentes

Promover pesquisas para identificagio de lacunas tematicas nas dreas de pesquisa da EMEVZ, para fomentar agdes
interdisciplinares;

Fortalecer o NAEPEX como Incubadora de Tecnologias, capacitando equipe para contribuir no processo de produgio de
tecnologias e patentes;

Escuta ativa as demandas da sociedade, comunidades e empresas, incentivando a pesquisa envolvendo temas de grande interesse
e repercussao social;

Estimular os pesquisadores a buscarem parcerias, convénios e cooperagoes técnicas com outras institui¢des no Brasil e em nivel
Internacional

Identificar e estimular a submissao de projetos as entidades de fomento e ampliar projetos de PIBIC na unidade.

Discutir a Expansao do Semindrio Interno da EMEVZ-UFBA, incluindo nele a Pesquisa e IT, desenvolvida pelos pesquisadores
da unidade (alunos, técnicos e docentes).

Captar apoio cientifico, tecnoldgico e financeiro de outros entes publicos e privados, para o desenvolvimento de pesquisas em
cooperagao.

Estimular e viabilizar a Internacionaliza¢ao dos Programas através de novos convénios e TCs com institui¢des internacionais

Incentivar e viabilizar a Internacionaliza¢do dos Programas com a efetiva participagao nos Editais CAPES/PRINT (doutorado
sanduiche, pds-doutoramento, professor visitante no exterior).

Apoiar institucionalmente os colegiados dos cursos de pds-graduagao Latu senso, modelo Residéncia em busca da valorizagao e
reconhecimento em instincias superiores da UFBA.

Viabilizar a assinatura de novos convénios com entes publicos ligados ao SUS, em busca da atuagdo dos residentes na satide
coletiva

Estimular os programas de pés-graduacgdo para tenham uma interagao das suas atividades, fortalecendo a extensao e
desenvolvendo as pesquisas mais aplicadas.

Estimular a expansio de cursos e bolsas de residéncia na nossa unidade.

Fortalecer a cooperacao técnica entre Residéncias e CRMV-BA, objetivando a producéo de contetidos para a satide animal e
saude publica, divulgados regional e nacionalmente nos canais do Conselho profissional

(1) Prazo para implantagio da agdo: (2) L - Longo, (3) M — Médio e (4) C - Curto

Fazenda Experimental de Entre Rios

L®

areas de competéncia profissional do médico veterindrio, como vigilancia em satude, epidemioldgica,
programas de controles de zoonoses e de imunizagao coletiva, além do NASV. Para isto proporemos
discussoes internas na academia para conscientizagdo das instancias superiores e também na socie-
dade. Vislumbramos trabalhar junto a Coordenagao Geral e Coordenagdes para fomentar dreas em
potencial para criagao de novos programas, como na microbiologia e doengas infecciosas, inspe¢ao

de alimentos e na drea de animais silvestres e suas relagdes com a satide publica.

PRAZO®
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Eixo 4 - Extensao e Servicos

Acreditamos que dentro do nosso papel institucional, o desenvolvimento de uma extensdo
universitaria forte é necessario e importante, pois através dela possibilitamos que os conhecimentos
desenvolvidos dentro da academia possam ser socializados e beneficiem a sociedade e comunidade
assistidas. E o nobre ato de servir, parte basilar das nossas fun¢des como servidores ptblicos da
academia, contribuindo para o estabelecimento da triade ensino, pesquisa e extensio. Na nossa
unidade temos reconhecidamente, uma extensdo ampla e forte do ponto de vista institucional.
Somos a unidade com maior numero de disciplinas de ACCS aprovadas na UFBA, cujas praticas
extensionistas tém sido desenvolvidas nas cidades e em comunidades rurais, temos programas de
residéncias em satide consolidados ha 8 anos atuando como agentes de saide animal, humana e
ambiental. Nossos laboratorios prestam servidos, consultorias e realizam exames para entes publicos,
privados e pessoas fisicas. Temos um dos principais hospitais de grandes animais do Brasil, o Centro
de Desenvolvimento da Pecudria, em uma unidade avancada da EMEVZ, em Oliveira dos Campinhos,
assistindo pequenos e grandes produtores de animais no estado da Bahia. O mesmo acontece com
as outras Fazendas Experimentais ao realizarmos treinamentos, capacitagoes e dias de campo. Sdo
muitas outras iniciativas.

A extensao académica, através de parcerias, convénios e cooperagao técnica, com fundagdes e entes
privados podem possibilitar uma ampliagao do portfélio de atividades extensionistas, como servicos,
exames, cursos e eventos favorecendo a captagao de recursos para manutengdo das estruturas fisicas
e investimentos internos.

Esta gestdo propora a implantagdo de novas agdes de extensdo académicas e servicos a serem
oferecidos e prestados a sociedade, na EMEVZ e nas fazendas. Todos os membros da comunidade
académica, envolvidos com atividades extensionistas ou com potencial para, serdo conclamados a
discutir e participar da constru¢do de ensao, que fara a gestdo de recursos e repasses e conglomerara
diferentes setores, laboratorios, fazendas. Como citado acima, teremos um ano de 2022 com
importantes contingenciamentos. Buscaremos alternativas para ajudar a UFBA e a EMEVZ a manter
a sua funcdo social e inclusiva, na geragdo de conhecimento e formacao de pessoal.

Neste aspecto, as adequagdes dos projetos de producdo a serem desenvolvidos nas Fazendas
Experimentais, contribuirdo para o ensino a pesquisa e extensdo. Buscaremos as condigdes para
formac¢ao de um centro de capacitagdo e treinamento na Fazenda Experimental de Entre Rios, com
apoio de fundagoes e entidades de apoio. Sistemas mais eficientes, produtivos e sustentaveis gerardo
receitas para reinvestimento nas condi¢des estruturais das instalagdes fisicas para os animais, mas
também alunos, docentes e técnicos, como os alojamentos. Possibilitara melhorias das condigoes para
produgido de comida e seu armazenamento, em qualidade e quantidade, para todo o ano, garantindo
o bem-estar e saude animal dos nossos rebanhos. O papel da futura gestdo sera o de conduzir e
propiciar condigdes para que esses avangos aconteam, em consonancia com as resolugdes e normas
vigentes.

Proposta de trabalho quadriénio 2022 - 2025
Prof. Rodrigo Freitas Bittencourt e Prof. Vagner Maximino Leite



4.1 Meta: Desenvolver a extensao na EMEVZ, contribuindo demandas da sociedade e comunidades, capacitacao
profissional, abrangendo o papel social dos cursos de Zootecnia e Medicina Veterinaria e ampliar o percentual de

L - = . 1 s oz ®

alunos e docentes participantes em a¢des de extensdo e afinados com as politicas piblicas relativas a area de PRAZO

conhecimento dos nossos cursos.

Acgoes: L® M® @
4.1.1 Promover ampla divulgacio de editais de fomento a extensio;

4.12 Estimular a captagdo de bolsas de financiamento de projetos de extensao;
4.1.3 Apoiar a participagao efetiva da EMEVZ na CAPEX;
414 Apoiar a oferta e ampliacdo das disciplinas de ACCS na EMEVZ

Apoiar a criagao de um projeto unificado via Fundagoes de apoio a extensdo, para ampliacao de agOes extensionistas, cursos e

415 servigos nos setores da EMEVZ e Fazendas e reorganizar os existentes

416 Criacao de um Centro de capacitagio e treinamento na EMEVZ e suas Fazendas, com apoio de fundagdes e entidades que
o viabilizem a realizacio dos eventos e cursos

Reorganizagao dos projetos de produgao das culturas das Fazendas Experimentais de Entre Rios e Sao Gongalo, propiciando o
4.1.7 desenvolvimento de sistemas mais eficiente e produtivos, a serem modelos para a atividades de extensdo, dias de campo, cursos
e capacitagoes.

4.1.8 Readequacio da estrutura fisica das instalagdes para os animais e usuarios

4.1.9 Favorecer a intera¢do entre extensdo, ensino e pesquisa nos nossos campos de pratica

4110 Buscar intfrlocugﬁo.com entes p0~liticos para al?resentagejlo de propostas‘de emend:}s parlamentares que venham viabilizar a
estruturagio de servicos de extensdo que beneficiem a sociedade e comunidades rurais.

4111 Estimular e dar condigoes para ampliagao da participacdo de docentes nas agoes de extensao do CDP

4.1.12 Buscar mecanismos para fortalecer a divulgagdo e marketing das a¢oes de Extensdo desenvolvidas na EMEVZ, CDP e Fazendas.

(1) Prazo para implantagdo da a¢do: (2) L - Longo, (3) M - Médio e (4) C - Curto




5.1 Meta: Ampliar, renovar e restaurar as condi¢des de infraestrutura da EMEVZ e fazendas, propiciando condicoes
adequadas para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, ensino e extensao na unidade e garantindo a inclusao
social e acessibilidade

Agoes:

5.1.1
512

513

514

5.1.5

5.1.6
5.1.7

5.1.8

5.1.9
5.1.10
5111

5.1.12

5.1.13
5.1.14
5.1.15

Renovagio e Instalagdo dos aparelhos TVs, equipamentos de Datashow e nas salas de aula e auditorio da EMEVZ

Finaliza¢do das obras e entrega dos gabinetes dos docentes na unidade EMEVZ

Reorganizagao dos projetos de produgao das culturas das Fazendas Experimentais de Entre Rios e Sao Gongalo, propiciando o
desenvolvimento de sistemas mais eficiente e produtivos, a serem modelos para a atividades de extensdo, dias de campo, cursos
e capacitagoes.

Readequacao da estrutura fisica das instalagbes para os animais e usudrios nas Fazendas Experimentais

Buscar interlocugdo com entes politicos para apresentagao de propostas de emendas parlamentares que venham viabilizar a
amplia¢do da nossa infraestrutura, ampliando nossa atuagio em beneficio da sociedade e comunidades rurais

Manter a organizagdo e sistematizacao do uso dos laboratérios multiuso;

Reestruturacao do Laboratério de informatica para viabilizar suporte aos alunos para estudo e atividades digitais

Estudo para criagio de espaco voltado ao atendimento presencial dos alunos pelos discentes, evitando o uso inadequado do
CEAG, para fungao.

Buscar interlocugdo com atores politicos e entes piiblicos para doagdo a EMEVZ, de veiculos, caminhdes e tratores que
contribuam com nossas atividades de pesquisa, ensino e extensdo

Envidar os esfor¢os para readequagao dos espagos de convivéncia dos Centros Académicos (CAZ e CAFA)
Viabilizar a inauguragdo do elevador que permita uma melhor acessibilidade para alunos, técnicos e docentes em condigdes

Empreender esfor¢os juntos as instancias superiores visando adequac¢do dos espagos da EMEVZ, para garantir uma melhor
acessibilidade

Provocar as instancias competentes para implantacdo da faixa de pedestres para o deslocamento entre EMEVZ-HOSPMEV
(mudando a estratégia da solicitagdo do local)

Dar continuidade aos esfor¢os para restaura¢ao de toda a parte elétrica da parte antiga da EMEVZ

Demandar junto a PROPLAN-UFBA, a realizagio de Edital proprio para a manuten¢do da infraestrutura das Fazendas
Experimentais e CDP.

(1) Prazo para implantag@o da ago: (2) L — Longo, (3) M - Médio e (4) C - Curto

Eixo 5 - Aperfeicoamento da infraestrutura
institucional

L®

PRAZOW

M®

Nossa comunidade académica é composta por 1.344 membros, entre docentes, técnicos, alunos e
terceirizados. Sdo pessoas em fluxo continuo e dividindo os espagos académicos. Fica claro que temos
muito o que avangar, em um cendrio econémico e governamental que restringe os investimentos nas
universidades publicas. Mesmo neste cendrio, buscaremos todas as possibilidades e estratégias para
restauragdo, manutengdo e amplia¢ao da infraestrutura da EMEVZ, CDP e Fazendas Experimentais,
para garantir o bom andamento das atividades académicas, evoluindo para resguardar os preceitos
institucionais de inclusdo social e acessibilidade.
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Eixo 6 - Gestao administrativa, financeira e
operacional;

A cerne da gestdo administrativa na academia passa pelo primordial trabalho executado pelo corpo
técnico/administrativo da nossa EMEVZ. Temos uma equipe qualificada, mas que sofre renovagao.
Algumas vacancias e redistribui¢oes aconteceram. Outras estao previstas e podem impactar de forma
importante a gestao e boa governanga administrativa. A nova gestao, além de buscar a viabilizagao
de capacitagdo técnica e desenvolvimento do autoconhecimento, habilidades e competéncias nas re-
lages interpessoais e de trabalho em equipe, dos quadros atuais, esforcos efusivos serdo langados
as instancias superiores para reposi¢ao de pessoal, ja que os concursos seguem fluxo particular de
concurso publico, além de estratégias internas que permitam a viabilizagdo de servigos e atividades
administrativas comprometidas ou ameagadas.

Vamos estimular praticas administrativas inovadoras, que visem aumentar a agilidade, eficién-
cia e transparéncia. Buscaremos sempre, com a participa¢io democratica da comunidade, estimular
um planejamento proativo que possibilite atingir objetivos e desenvolver agoes com maior eficiéncia.
Nossas equipes, sempre que possivel, deverdo estar habilitadas a realizar os processos administrativos
dos seus setores, mantendo o ritmo e eficiéncia dos trabalhos, quando da necessidade de auséncia
dos pares. Este complexo de praticas possibilitarda que a EMEVZ exer¢a com qualidade seu papel
fundamental, principio central da nossa Unidade - a equilibrada integragdo entre ensino, pesquisa e
extensao.

Esta gestdo também buscard o fortalecimento da imagem institucional da EMEVZ, da qualidade
dos cursos e trabalhard na promogao do conhecimento das nossas profissdes e da sua importancia
para a sociedade, elevando o reconhecimento profissional.

6.1 Meta: Fortalecer a imagem institucional da EMEVZ, dos cursos e das profissdes

Agoes:
6.1.1

6.1.2

6.1.7
6.1.8
6.1.9

6.1.10

Contribuir para o aprimoramento institucional da EMEVZ;
Socializar o conhecimento produzido pela EMEVZ por meio das diversas midias, principalmente por meio da internet e

Promover a internacionalizagdo da EMEVZ com énfase no intercimbio cientifico e na mobilidade de estudantes, docentes e
técnicos/administrativos com vistas ao conhecimento multidisciplinar;

Langar esforgos para criar pautas juntos ao Setor de Assessoria de Comunicagdo Social da UFBA, jornais, radios e TV,
objetivando a divulgacao das realizagoes da EMEVZ, transformando-os noticias e informagoes;

Buscar o fortalecimento e ampliagio das cooperagdes institucionais, para produc¢do de contetido em conjunto, favorecendo a
visibilidade do nome da EMEVZ.

Promover aproximagao com empresas privadas e orgaos publicos, estabelecendo parcerias com instituigdes governamentais e
nao governamentais;

Promover esfor¢os junto a SUMAI/UFBA para renovagdo do plano de manutengio da estrutura predial interna e externa da
EMEVZ

Divulgar as atividades de extensdo nas midias digitais, reforcando o papel social da EMEVZ

Empreender esfor¢os para implementar o projeto “EMEVZ RECEBE e EMEVZ VISITA”, promovendo visitas de e a escolas do
ensino médio e fundamental para divulgagao das profissdes e sua importancia para a sociedade

Promover atualizagoes e melhorias no site e favorecer a criagao de redes sociais institucionais

(1) Prazo para implanta¢ao da acdo: (2) L — Longo, (3) M — Médio e (4) C - Curto
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6.2 Meta: Organizagao administrativa, financeira e operacional

Agoes:
6.2.1
6.2.2
6.2.3

6.2.4
6.2.5

6.2.6

6.2.7

6.2.8

6.2.9

Promover a Modernizagao do modelo da gestao estratégica na UFBA;

Estabelecer fungées administrativas bem definidas e fluxos operacionais descentralizados;

Fortalecer e modernizar o setor de contabilidade da EMEVZ;

Apresentagdo anual da prestacao de contas da EMEVZ com prévio planejamento de gastos para o ano seguinte, sendo o mesmo,
discutido e aprovado pela congregacao;

Dar transparéncia a gestdo com publicagio de todos os atos administrativos;

Estudar as possibilidades de reordenamento da ocupagdo espacial da EMEVZ, distribuindo adequadamente a infraestrutura
fisica, geral e académica da EMEVZ, as demandas de centros académicos, salas de aula, sanitrios, auditério, salas de docentes,
salas de defesa de teses, espagos administrativos, laboratério de informética e sala de atendimento dos alunos pelos docentes.

Planejar as reunides mensais da Congregacao da EMEVZ, transmitindo decisdes das instancias superiores e fazendo com que a
plendria ndo seja apenas um 6rgdo que julgue processos académicos e administrativos, mas que tenha papel fundamental no
planejamento futuro de agdes;

Trabalhar junto a reitoria para uma fiscalizacdo eficaz em relacao as empresas responsaveis pelos funcionarios terceirizados da
EMEVZ, buscando desta forma, evitar o ndo cumprimento das obrigacdes trabalhistas por parte destas empresas e propiciar a
esses funciondrios melhores condi¢des de trabalho;

Promover uma politica de sensibilizacio junto a reitoria em relacao aos investimentos em seguranca, por meio de agdes
preventivas e integradas entre a Universidade e o poder publico;

(1) Prazo para implantagdo da agdo: (2) L - Longo, (3) M - Médio e (4) C - Curto

6.3 Meta: Fortalecimento Fazendas experimentais e CDP

Acoes:
6.3.1

6.3.2

6.3.10

6.3.11

Integracdo das fazendas experimentais e CDP por meio de estimulo ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, além da atuagdo integrada com a Diretoria do HOSPMEV-UFBA;

Fortalecer a imagem institucional das fazendas experimentais e CDP diante da comunidade académica, do campo agropecuario
e da sociedade em geral;

Viabilizar transporte para o projeto “EMEVZ ITINERANTE, criando fluxo semanal de alunos, docentes, residentes e técnicos
para atividades de ensino, pesquisa e extensdo entre a EMEVZ — CDP - Fazendas Experimentais.

Como citado, estabelecer um calenddrio de cursos de extensdo coordenados pelos Professores da EMEVZ;

Formalizacao de parcerias com o setor ptblico (Prefeituras e Agéncias Governamentais) e privado (Laboratdrios e Associagoes
de Criadores) para o desenvolvimento de projetos de cunho técnico, cientifico e social;

Supervisionar o cumprimento dos Regimentos Internos do CDP e Fazendas Experimentais, apoiando a profissionalizacdo,
integracao e organiza¢ao administrativa, além da implementacdo de Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) na rotina
clinica, laboratorial e administrativa a depender da Unidade em questio;

Favorecer a divulgacio das atividades do CDP e Fazendas por meio de a¢des in loco e utilizagdo de midias eletronicas (site na
internet);

Empregar esfor¢os emergenciais para reposicio do quadro de técnicos aposentados e redistribuidos, das Fazendas
Experimentais e CDP, maximizando o fluxo operacional e das atividades a que se destinam.

Buscar captagio de recursos e doagdes para aquisi¢io de veiculos para transporte de equipes e animais e trator para as Fazendas;

Reorganizagdo dos projetos das culturas nas fazendas experimentais, adequando-as como modelo de sistema produtivo,
cumprindo sua fun¢do basilar dentro de uma Fazenda Escola, a integragao entre ensino, pesquisa e extensdo e gerando receita
para o reinvestimento e manutengao

Estabelecer e planejar os sistemas produtivos, com base nos preceitos e boas praticas de bem-estar animal, com projetos
aprovados pela CEUA-EMEVZ.

(1) Prazo para implantagdo da agdo: (2) L - Longo, (3) M - Médio e (4) C - Curto
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Linha de a¢ao 7 - Corpo discente

O aluno é o centro de todo o trabalho de ensino, por isso é merecedor de agdes especificas que o
envolvam além do ensino, na pesquisa e na extensao.

7.1 Meta: Avaliar a evasdo e retencido escolar na EMEVZ e incrementar a taxa de conclusio na graduacio e

o)
engajamento nas pos-graduacdes PRAZO®

Acgoes: L® M® (C®
7.1.1 Estimular a ampliagao das atividades de monitora com bolsa e voluntdria na EMEVZ;
7.1.2 Incentivar os estudantes a se integrarem em atividades académicas de monitoria, extensao e pesquisa;
213 Incentivar a participagio dos docentes em programas de bolsas para alunos da graduagao — Permacer, PIBIC, PIBIEX, dentre
o outros;
7.14 Realizar eventos sobre empreendedorismo e gestao de carreira, especialmente para os provaveis concluintes e pés-graduandos;
7.1.5 Incentivar os centros académicos para que elaborem eventos em comum e participem efetivamente dos 6rgaos colegiados.
716 Promover o acolhimento dos alunos e discussoes sobre ansiedade, depressao e assédio na na graduagdo e pds-graduagao, com
o apoio do PSIU.
7.1.7 Incentivar eventos preparatdrios para os processos seletivos dos programas de pés-graduacio. _
7.1.8 Fortalecer e ampliar o nlimero de docentes envolvidos na orientacio académica _
71.9 Criar e implementar a Comissao para Acompanhamento e suporte ao aluno para o exame nacional de desempenho do estudante _
o - ENADE;

(1) Prazo para implantagdo da agdo: (2) L — Longo, (3) M — Médio e (4) C - Curto

7.2 Meta: Promover a interacao entre os cursos, entre egressos e 0 recém-ingresso PRAZO®W

Agoes: L® M® C®
Promover a integracdo entre egressos da graduagio, reintegrados a EMEVZ em nossos programas de pds-graduagio Stricto e

7.2.1 Lo, , o
Latu senso (residéncia) e recém ingressos;

722 Divulgar as conquistas profissionais e académicas dos egressos da EMEVZ;

Implantar o Projeto “SEJA BEM VINDO”, que ocorrera em conjunto para alunos de ambos os cursos, onde os alunos serdo
7.2.3 apresentados aos grupos de estudo e pesquisa da EMEVZ, conhecerd as estruturas fisicas da EMEVZ e visitario HOSPMEYV,
Fazendas Experimentais e CDP.

724 Estimular e ampliar a integracao de componentes curriculares comuns, para que os alunos cursem juntos algumas matérias

725 Estabelecer no calenddrio académico interno o Semindrio Interno EMEVZ-UFBA, abrangendo ambos os cursos e favorecendo
- a interagdo entre docente e discentes dos diferentes cursos

7.2.6 Reordenar os espagos dos centros académicos, Laboratério de informatica e demais espagos de convivéncia

(1) Prazo para implantagio da agdo: (2) L — Longo, (3) M - Médio e (4) C - Curto

7.3 Meta: Incentivar os alunos da EMEVZ a participarem do Programa Andifes de Mobilidade Académica PRAZO®™
Acoes: L® M® Cw
7.3.1 Sensibilizar colegiados de graduagio e docentes em relagdo aos cumprimentos dos prazos para matricula dos candidatos;
7.3.2 Divulgar o programa de mobilidade académica da ANDIFES;
7.3.3 Incentivar a participagdo em convénios de intercimbio nacional e internacional. _

(1) Prazo para implantagdo da agdo: (2) L - Longo, (3) M - Médio e (4) C - Curto
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Consideracoes Finais

Temos planos. Temos sonhos. Mas,

“Sonho que se sonha s6.
E s6 um sonho que se sonha sé

Mas sonho que se sonha junto é realidade”

Os versos acima, cantados pelo baiano e ex-aluno da UFBA, o Poeta Raul Seixas, manifestam o sen-
timento que agora nos toma. Estudamos, planejamos e sonhamos. Esta proposta de projeto é fruto da
construcéo coletiva, apds reunides com representantes docentes, discentes e dos técnicos. Ouvimos
muitos e quase tudo foi escrito a varias maos. Apesar de grandes os desafios, temos a plena confianga
de que, se as palavras puderam ser escritas em comunhéo de sonhos com vocés, poderemos também
transforma-las em realidade. Embora tenhamos ouvido muitos, temos a plena certeza de que no pro-
cesso democratico de debate das praticas e rotinas projetadas, divergéncias e discussdes ocorrerao.
Estimo que sempre pautadas pelo respeito e cordialidade institucionais. Que sejam quentes, mas esta-
veis, como o calor que “molda” o carbono em diamante. E que sejam preciosas as nossas construgdes,
elevando ainda mais o nome da EMEVZ-UFBA, como referéncia em exceléncia no ensino, pesquisa e
extensao. Que nossos alunos ingressos tenham um percurso de satisfagdo e crescimento. Que os nos-
sos egressos tenham orgulho do que viveram. Que os nossos feitos, como comunidade, transformem
e sejam celebrados.

AL
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